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Leeswijzer

Het jaarverslag over 2022 is anders opgebouwd dan voorheen. In ons strategisch beleidsplan 2020-2024 hebben we onder andere
vastgelegd wat onze maatschappelijke opdracht is en welke focuspunten daarbij horen. Sinds 2021 tonen we de voortgang op de
realisatie van onze strategie op een beknopte, visuele manier in koerskaarten voor elke school en een zogenaamde strategiekaart
voor de hele organisatie. Hiermee kunnen we vervolgens met interne en externe stakeholders het gesprek aangaan.

Het was eigenlijk heel logisch om in onze jaarlijkse verantwoording dezelfde [ =~ ———

structuur aan te brengen, voor zover mogelijk. Daarom lees je dit jaarverslag / Stmtegiekaart &

aan de hand van de opbouw van de strategiekaart, die in zijn geheel als bijlage 2021-2022 l'(_pOJ
te vinden in bijlage 1. Alle onderwerpen worden toegelicht, waarbij ook een
aantal collega’s aan het woord komt. Zij zijn dagelijks bezig met

het verwezenlijken van onze maatschappelijke
opdracht, dus wie kan daar beter iets over vertellen
dan zij zelf?

onze mu\khv;pdljle optac e

Kracht v ms\ wersltel?

Informatie en verslaglegging over de organisatie

en de randvoorwaarden volgt daarna, alsook een W
uitgebreid hoofdstuk over de verantwoording van de

financién. ‘ gy

Veel leesplezier!

sansrijk onderwijs voar alle leertingen: ¥



Bestuurders Ingrid Sluiter en Peter Tijs

“Trots op hoe wenabaar
en VEEIKIachtiq we zin

Terugblik op 2022 door het bestuur

In dit jaarverslag kijken we terug op het jaar 2022. We zijn
nu ruim twee jaar op weg met ons strategisch beleidsplan
tot en met 2024, waarin onze maatschappelijke opdracht
kansrijk onderwijs voor al onze leerlingen centraal staat. Net
als de drie focuspunten uitdagend en innovatief onderwijs,
wereldburgerschap en duurzaamheid. We vertellen welke
stappen we het afgelopen jaar hebben gezet. ‘Op alle
focuspunten zijn mooie resultaten te melden en we gaan nog
twee jaar volle kracht vooruit’, zegt bestuurder Ingrid Sluiter.
‘Inclusief onderwijs heeft een impuls gekregen dankzij het
meedenken en de inzet van het collectief van onze scholen!

In februari begon de oorlog in Oekraine. Dat had direct
gevolgen voor de regio en snel daarna ook voor ons onderwijs.
Bestuurder Peter Tijs: ‘In drie weken tijd hebben we een
tijdelijke Oekraiense school opgetuigd — een aanpak die in het
hele land als voorbeeld werd gezien. Daarnaast hebben we de
forse toestroom van nieuwkomers kunnen opvangen op onze
eigen scholen. Je ziet dat we baat hebben bij het ingezette
internationaliseringsbeleid en hoe wendbaar we zijn. Daar ben
ik trots op.

Wendbaarheid en veerkracht blijken kenmerkend voor het
gevoel waarmee beide bestuurders terugkijken op 2022. Ingrid:
‘We hadden te maken met het staartje van de coronapandemie
en de periode van opbouw die in gang is gezet. De gevolgen
van onder andere de lockdowns, de diversiteit die inclusiever
onderwijs en nieuwkomers met zich meebrengen hebben
gevolgen voor het werk van de leerkracht. Daarom is het
superfijn dat de waardering van de maatschappij en van ouders
voor het basisonderwijs is toegenomen en dat ook de erkenning
en financiéle waardering voor onze collega’s eindelijk gelijk is
getrokken met het voortgezet onderwijs. Die waardering zit ook
in het feit dat de politiek via NPO-middelen zoveel geld aan het
onderwijs besteedt. Heel mooi en terecht.

Peter: ‘Het lukte ons redelijk goed om de krapte op de
arbeidsmarkt het hoofd te bieden en we kregen bijna alle
functies ingevuld. Onderwijsprofessionals weten de weg
naar SKPO als aantrekkelijk werkgever te vinden, doordat zij

waardering, ruimte en vertrouwen krijgen.’ Ingrid vervolgt:
‘Onze mindset is: elkaar succesvol willen maken. Uitgaan
van vertrouwen en werken vanuit de bedoeling. Zo werkt het
binnen ons collegiaal bestuur en zo zien we het graag in de
hele organisatie.

Natuurlijk waren en zijn er ook uitdagingen, zoals oplopende
verzuimcijfers, het toenemende lerarentekort, de groei van
de Brainportregio, nieuwkomers die we allemaal thuisnabij
onderwijs gunnen en alle stappen die we nog kunnen zetten
om ons onderwijs inclusiever te maken. Peter: ‘Terugkijkend op
wederom een jaar met veel dynamiek, zie ik dat we wendbaar
waren en in control. Dus we kunnen niet anders dan trots en
tevreden zijn." Ingrid: ‘Ons motto ‘leren met lef’ maken we waar
door ruimte te geven aan initiatieven die bijdragen aan kansrijk
onderwijs. Daar worden we blij van en dat geeft energie.
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is onze maatschappelijke opdracht

Uitdagend en innovatief onderwijs
leerlingen staan aan het stuur van hun eigen leeravontuur

Wereldburgerschap
we spreken allemaal de taal van internationaal

Duurzaamheid
het nemen van verantwoordelijkheid is een vanzelfsprekendheid
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De maatschappelijke
oparacht van SKPO:

Denken in kansen maakt ons onderwijs steeds inclusiever

Kansrijk, thuisnabij onderwijs. Dat gunnen we alle leerlingen,
om te kunnen leren en spelen met leeftijdgenootjes in hun
eigen buurt. Om dat mogelijk te maken, moet je als school
kansen zien voor elke leerling, passend bij zijn mogelijkheden.
De schoolomgeving past zich aan de behoefte van de leerling
aan en dat vraagt wat van onze professionals. SKPO-scholen
kunnen hierbij de expertise inroepen van de externe dienst
van SKPO, een team van onder meer orthopedagogen, een
logopedist en ambulant begeleiders, dat praktijkgericht
ondersteunt, coacht en adviseert.

In 2022 heeft kansrijk, inclusiever onderwijs bij SKPO echt een
impuls gekregen. Naast een directiewerkgroep rondom visie,
mindset en professionalisering, maakt een werkgroep van
intern begeleiders (IB'ers) de vertaalslag naar de praktijk. Voor

Kansrijk onderwijs
voor al onze leerlingen

afstemming tussen de beide werkgroepen zorgt de regiegroep
die bestaat uit een van de bestuurders, een schooldirecteur, de
coordinator passend onderwijs en de begin 2022 aangestelde
ambassadeur inclusief onderwijs. Het onderwerp kwam
daarnaast in maart en oktober uitgebreid aan bod in het
directieoverleg en kwam prominenter op de agenda binnen het
samenwerkingsverband.

Doelstellingen in puzzelstukjes

De vier puzzelstukjes van kansrijk onderwijs werden
geintroduceerd. Die staan voor de vier SKPO-doelstellingen,
die leiden tot inclusiever onderwijs. Ze staan centraal in
onze maatschappelijke opdracht en sluiten aan bij de
maatschappelijke ontwikkelingen.

Doelstelling 1

Aantrekken

Aantrekken van een nieuwe

doelgroep leerlingen die nu niet
bij ons terechtkomen, omdat zij
direct naar S(B)O gaan.

Kansr ///< onderwijs

voor dl onze leerlingen Y PSSt .

Terugplaatsen

Het terugplaatsen van

leerlingen vanuit S(B)O

naar regulier onderwijs
als het kan.




Doelstelling 1: Aantrekken

Hoe trekken we een nieuwe doelgroep leerlingen aan, die nu
niet op een reguliere school terechtkomen, omdat zij direct naar
het speciaal (basis)onderwijs gaan? In deze doelstelling zit een
belangrijk deel van hoe Esther Schepers haar ambassadeursrol
invult, namelijk de dialoog aangaan, vertellen dat we openstaan
voor leerlingen met speciale behoeften en uitleggen welke
mogelijkheden we daarvoor hebben: ‘Het afgelopen jaar
zat ik onder andere aan tafel bij consultatiebureaus van
de GGD, bij Lumens, Korein, Lunet, KluppluzZ, Kentalis, de
gemeenten Eindhoven en Son en Breugel, WijEindhoven,
Omnia, Berkenschutse, Combinatie Jeugdzorg en medisch
kinderdagverblijven.

Pascha Vink, directeur van basisschool De Schelp en lid van de
regiegroep: ‘Voor veel organisaties bleek het een eyeopener te
zijn. Het ambassadeurschap houdst in: je laten zien, veel praten,
je boodschap herhalen.’ En dat lijkt zijn vruchten af te werpen.
Esther: ‘Waar ik ook kwam, ik voelde me welkom. Ik kreeg wel
veel vragen over ‘hoe dan?’, maar het leidde vaak tot contact
daarna. Het is ook al gebeurd dat kinderen vanuit speciale
voorschoolse voorzieningen zijn aangemeld op een reguliere
school.’ Daarnaast volgt Esther de landelijke ontwikkelingen en
steekt ze tijd in de relatie met collega-besturen. ‘We geloven
in ‘delen is vermenigvuldigen’, dus we gaan graag in gesprek.’

Doelstelling 2: Een kans geven

Deze doelstelling hangt sterk samen met de eerste. Soms
melden zich kinderen bij wie in eerste instantie gedacht wordt
aan speciaal (basis)onderwijs, omdat de school denkt niet
te kunnen voorzien in de specifieke behoeften die er zijn. We
stellen ons tot doel om te kijken of en hoe het wél kan. Esther:
‘Als scholen twijfelen over of ze een kind een goede plek kunnen
bieden, kunnen ze met mij contact zoeken voor begeleiding.

Pascha Vink

Esther Schepers

Soms is dat alleen even sparren om iets in beweging te krijgen,
soms wordt aanspraak gemaakt op het budget dat SKPO
hiervoor vrijgemaakt heeft en soms regel ik extra handen.’

Pascha: ‘We moeten als scholen onze zorgplicht hierin serieus
nemen en opvolgen. Hoe help je de leerling en de ouder
verder? Een proces dat je samen moet oppakken en waarin
het afgelopen jaar een positieve verandering zichtbaar werd.
Schoolteams die het eerst niet aandurfden, maar nu binnen het
spilcentrum zeggen: we gaan het aan, we gaan ervoor.

We moeten als scholen onze zorgplicht serieus
nemen en opvolgen. Hoe help je de leerling en de

ouder verder?

Doelstelling 3: Behouden

Hoe voorkom je verwijzing naar het speciaal (basis)onderwijs?
Pascha: ‘De mindset die je wil, is: ‘Dit kind woont hier in de
wijk en hoort hier op school. Wat hebben we nodig om het
onderwijs voor deze leerling thuisnabij mogelijk te maken?
Kunnen we daarin voorzien?’ De verwijzingscijfers tot en met
schooljaar 2021-2022 laten nog geen consistente daling zien.
Ze laten wel zien dat de kansen liggen in het zo vroeg mogelijk
signaleren van leerlingen met speciale onderwijsbehoeften
om vervolgens in het kader van preventief handelen de juiste
ondersteuning te bieden.

Doelstelling 4: Terugplaatsen

Als het kan, plaatsen we leerlingen vanuit het speciaal (basis)
onderwijs weer terug naar een reguliere school dichtbij huis. De
praktijk laat zien dat ontwikkeling op deze doelstelling vooral
bij de sbo-scholen plaatsvindt. Bij de leerlingbespreking wordt
altijd de vraag gesteld of een leerling nu of in de toekomst weer
terug kan stromen naar het reguliere onderwijs en wat dan de
vervolgstappen zijn.

Mindset en professionalisering

‘Quamindsetiserin2022 al veel veranderd’, constateert Pascha.
‘De gesprekken hierover in onder meer directieoverleggen
en in het IB-netwerk hebben hieraan echt bijgedragen. Zo
ontwikkelden we een gezamenlijke taal. IB’ers zijn aanpakkers,
zij en de directies versterken elkaar. Bij SKPO hadden we al
enkele vooruitstrevende scholen die inclusief te werk gaan,
maar er zijn steeds meer scholen die van ‘een beetje’ naar
‘steeds meer’ inclusief gaan. Ze zetten stappen die aansluiten
bij de ontwikkeling van de school, dat is heel belangrijk. Om
collega’s daarbij te ondersteunen, gaat de directiewerkgroep
samen met de externe dienst een professionaliseringsaanbod
verzorgen dat aansluit bij wat zij daarbij nodig hebben. Pascha:
‘Het helpt ook dat de financiéle middelen er zijn bij SKPO. Het
inclusiever maken van ons onderwijs wordt gedragen door het
bestuur en vormt de basis van onze koers. Daarom lukt het, ook
al gaat het stap voor stap.




Kenmerken schoolpopulatie

Schoolweging

Scholen hebben een schoolweging binnen een schaal van
20 tot 40 die iets zegt over de omgevingskenmerken van de
leerlingpopulatie. Deze varieert bij onze 35 scholen van laag
(22,8) tot hoog (37,4). Hoe lager de schoolweging, hoe hoger
de te verwachten eindopbrengsten. Als totaal zit SKPO met
een gemiddelde schoolweging van 29,3 in 2022 rond het
gemiddelde van 30. De weging is iets gedaald ten opzichte van
2021 (29,5).

Spreidingsgetal

De diversiteit van de populatie op een school wordt uitgedrukt in
het spreidingsgetal, een cijfer tussen de 3 en de 9. Het landelijk
gemiddelde is dus 6. Bij SKPO als geheel is dat getal met 6,6
significant hoger (idem als in 2021). Dit geeft aan dat door
leerkrachten in de les meer dan gemiddeld gedifferentieerd
moet worden om het onderwijsaanbod passend te maken voor
de groep of de individuele leerling. ‘Een hoog spreidingsgetal
vraagt veel van de leerkrachtcapaciteiten en -vaardigheden’,
licht adviseur onderwijskwaliteit en directeur van basisschool
De Achtbaan Brigitte Duysens toe.

Internationalisering

Brigitte: ‘We hebben gemerkt datin 2022 de internationalisering
verder is toegenomen en dat brengt de nodige uitdagingen
met zich mee. Niet alle nieuwkomers, bijvoorbeeld die met
hoogopgeleide ouders, beinvloeden je schoolweging. Maar
het beinvloedt wel degelijk je onderwijs, waarbij het meestal
draait om taal. Het vraagt om goed te kijken naar de individuele
behoeften van leerlingen en je aanbod daarop af te stemmen.
Bijvoorbeeld: een leerling kan misschien al rekenen, maar moet
wel de ‘rekentaal’ beheersen om de instructie over rekenen
te kunnen volgen. Ook kies je soms voor een andere, beter
passende onderwijsmethode voor een leerling.

Meer over dit onderwerp op pagina 24.
Stad versus dorp

De meeste van onze scholen staan in Eindhoven en daar
zitten relatief veel achterstandsscholen tussen. Adviseur

Brigitte Duysens

Ingrid van der Pluijm

onderwijskwaliteit Ingrid van der Pluijm: ‘Vanuit kwaliteitszorg
zijn we vaker bij deze scholen betrokken. Er is intensievere
begeleiding omdat de vraagstukken er uitdagender zijn
dan op niet-achterstandsscholen. Ook zie je dat vanuit
kansengelijkheid projecten beschikbaar zijn op deze scholen.
Denk bijvoorbeeld aan een lunchbar of de rijke, verlengde
schooldag met een naschools aanbod. De school krijgt
daardoor een meer maatschappelijke functie!

Brigitte: ‘Er is een contrast tussen de dorpsscholen in Son
en Breugel en de scholen in de stad, die onderling overigens
ook uiteenlopend zijn. Scholen hebben totaal verschillende
uitdagingen - dat zien we bij SKPO als de kracht van diversiteit.
Waar op de ene school de vaardigheidsgroei zo hoog is dat
er volop ruimte is voor ander aanbod zoals cultuur en muziek,
gaat op de andere school alle energie zitten in extra taalles. Of
wordt woordenschat verwerkt in het muziekonderwijs.’

Onderwijsachterstandsmiddelen

De middelen voor onderwijsachterstanden zijn gebaseerd op de schoolscores berekend door het Centraal Bureau voor de
Statistiek en worden conform de beschikkingen van het Ministerie van OCW toegewezen aan de scholen. In 2022 bedroegen
bij SKPO de totale middelen voor onderwijsachterstanden € 4.004.000 voor de scholen die hiervoor in aanmerking komen.
Ze zijn onder andere ingezet voor extra formatie voor de begeleiding van de betreffende leerlingen, om de groepsgrootte
te verkleinen (extra tijd en mogelijkheden per leerling), voor deskundigheidsbevordering van leerkrachten op het gebied
van onderwijsachterstanden en om actief te participeren in professionalsbijeenkomsten in de wijk.

Sociale veiligheid

Hoe ervaren onze leerlingen sociale veiligheid? De scholen
hebben instrumenten waarmee dit jaarlijks gemonitord wordt.
Vanaf 2022, brengen we dit ook op organisatieniveau in
kaart, zodat we de resultaten met elkaar kunnen vergelijken.
Leerlingen scoren een 3,5 op een 4-puntsschaal. Dat is een
goede score. Brigitte: ‘Leerlingen voelen zich in de groep, in
de nabijheid van de leerkracht, het veiligst. Die beleving neemt
af naarmate de setting groter wordt, bijvoorbeeld op het
schoolplein. Sommige kinderen vinden het moeilijk om hulp te
vragen, dit zijn vaardigheden die ze gaandeweg leren’

Alle scholen hebben een sociaal veiligheidsbeleid en ook een
pestprotocol. Brigitte geeft aan dat hier verschillend mee
omgegaan wordt: ‘Dat kan een methodiek zijn om sociaal
gedrag aan te leren, of bijvoorbeeld via een thema. Het
veiligheidsbeleid wordt gemonitord, met vervolgacties waar
nodig. Dit onderwerp komt ook aan bod in de schoolbezoeken
die de adviseurs onderwijskwaliteit afleggen.

Sociaal-emotionele
ontwikkeling

De gevolgen van de coronapandemie op sociaal-emotioneel
vlak waren het afgelopen jaar nog duidelijk zichtbaar, vooral
bij jonge kinderen. ‘Corona zorgde ervoor dat leerlingen
meer vanuit ‘ik’ zijn gaan handelen’, zegt Brigitte. Ook
medewerkers van de externe dienst signaleerden op de
scholen een achterstand in de ontwikkeling van vaardigheden
om zelfstandig te functioneren in een groep. Oorzaken zijn
onder andere te vinden in de lockdowns, het niet of later naar
de voorschoolse opvang gaan, online consulten of consulten
die helemaal niet plaatsvonden bij de consultatiebureaus
waardoor aandachtspunten onvoldoende gesignaleerd en
geindiceerd zijn.

Ingrid van der Pluijm: ‘Bij de opstart in januari na corona waren
alle scholen intensief bezig met het wennen aan het weer leren
en spelen met elkaar. Eerst in halve klassen, daarna samen.
We zien dat alle scholen NPO-middelen hebben ingezet om via
methoden, training en begeleiding te werken aan het herstel
van de groepsdynamiek en waar nodig individueel.

SKPO's externe dienst zag een toename in het aantal
gedragshulpvragen op sociaal-emotioneel gebied. Die
hulpvraag kan liggen op het niveau van de school of de groep
en ook in het versterken van de leerkrachtvaardigheden. Er
wordt daarbij altijd gekeken naar samenhang en ingezet op
preventief handelen.



Hoge verwachtingen

De verwachtingen die leerkrachten van leerlingen hebben,
beinvlioeden hun (leer)prestaties. Saskia Molenschot is coach
van SKPQ'’s interne professionaliseringstraject Expeditie met
lef (zie Uitdagend en innovatief onderwijs) en zegt: ‘Kinderen
willen van nature leren en hebben best hoge verwachtingen
van zichzelf. Allemaal hebben ze een andere beginsituatie.
Worden zij in een hokje geplaatst en ontbreekt het aan
hoge verwachtingen, dan zullen zij minder geneigd zijn hun
best te doen. Door je leeraanbod zo rijk te maken dat er
keuzemogelijkheden zijn en inzichtelijk wordt wat er te leren
valt, daag je leerlingen uit en wordt hun nieuwsgierigheid
aangewakkerd. lk heb gezien dat leerlingen de leerkracht
vroegen om een dictee. Ze hadden geoefend en wilden weten
waar zij stonden op weg naar hun einddoel.

Brigitte Duysens, adviseur Onderwijskwaliteit en directeur
van De Achtbaan: ‘Naast het afstemmen van je leeraanbod
op de omstandigheden van de leerling, kan je als school in
het kader van hoge verwachtingen ook werken met streef- en
schooldoelen. Bijvoorbeeld door te zeggen: iedere leerling kan
aan het eind van groep 3 lezen. Of: iedereen gaat door naar
groep 3, dus geen ‘kleuterverlenging’. Kansrijk adviseren van
primair naar voortgezet onderwijs is ook een onderwerp dat te
maken heeft met hoge verwachtingen. In het directieoverleg en
het IB-netwerk heeft dit in 2022 expliciet aandacht gehad!

Brede ontwikkeling

Een gedifferentieerd lesaanbod, afgestemd op de interesses
en kwaliteiten van leerlingen, draagt eraan bij dat leerlingen tot
leren komen. Saskia: ‘De ene leerling denkt beeldend, de ander
blinkt uit in organiseren en weer een ander leert bewegend
het beste. Door gebruik te maken van ieders talenten, ook
om de moeilijke dingen te leren, creéer je een beredeneerd,
rijk leeraanbod. Onder andere via Expeditie met lef werken
leerkrachten en teams in de praktijk aan het vormgeven van
‘flexibel differentiéren’.

Rijke schooldag

Meer scholen zijn in 2022 ingestapt in de subsidie Rijke
(verlengde) schooldag. SKPO trad hiervoor als penvoerder
op namens een groep van 12 scholen van SKPO en collega-
bestuur SALTO (Coalitie Eindhoven). Onderwijskwaliteit Ingrid
van der Pluijm: ‘Deze subsidie voor buitenschools aanbod
bevordert kansengelijkheid. Alle leerlingen van deze scholen,
waarbij de wijk bepalend was, kunnen meedoen. Scholen die
buiten de subsidieregeling vallen kunnen ook meedoen, maar
moeten daarvoor andere bronnen aanboren.” Het afgelopen
jaar ging ook de ASML Junior Academy van start: een meerjarig
wetenschap- en techniekonderwijsprogramma dat door ASML
aan alle scholen in de Brainportregio wordt aangeboden.

Cognitieve ontwikkeling

In schooljaar 2021-2022 zagen we duidelijk minder
vaardigheidsgroei op de scholen. De tussentoetsen lieten
minder groei dan gewenst zien op de onderdelen spelling,
begrijpend lezen en rekenen. Vooral in het eerste deel van
dat schooljaar hadden we vaak te kampen met afwezigheid
van zowel collega’s als leerlingen door corona. De
onderwijsinspectie laat in de post-coronajaren de extreme
omstandigheden waarmee het onderwijs te maken had dan
ook meewegen in het toezichtskader. Brigitte Duysens: ‘We
dachten dat corona de meeste invloed had op begrijpend lezen,
omdat digitaal onderwijs voor hiaten in de ontwikkeling van
woordenschat zorgde. Toch herstelde dit snel nadat iedereen
weer op school was. Rekenen bleek uiteindelijk minder goed
ontwikkeld te zijn, doordat leerlingen de extra instructie misten
door het thuisonderwijs. Scholen hebben dit geanalyseerd en
omgezet in acties.

Ingrid van der Pluijm: ‘Je ziet dat vrijwel iedere school van
rekenen een focuspunt heeft gemaakt. NPO-middelen worden
op allerlei manieren ingezet om achterstanden weg te werken
en resultaten weer te laten groeien. Bijvoorbeeld door extra
begeleiding in te kopen en hier studiedagen aan te wijden. Ook
het aantal uren dat per week wordt besteed aan rekenen, is
toegenomen. Een trend die landelijk bij alle scholen zichtbaar
is.

Middelen Nationaal Programma Onderwijs

De totale omvang van de middelen bij SKPO vanuit
het Nationaal Programma Onderwijs (NPO) in
2022 bedraagt € 8.622.000. De NPO-middelen zijn
rechtstreeks en volledig ter beschikking gesteld aan
de SKPO-scholen. Die hebben ze besteed aan de
personele formatie (€ 3.180.000), overige personele
lasten (€ 1.025.000) en overige lasten inclusief
afschrijvingslasten (€ 638.000). Voorbeelden van deze
lasten zijn professionalisering, aanschaf van extra
leermiddelen en mediatheek, culturele activiteiten en
investeringen in Chromebooks en leermethoden. Voor
de niet-bestede middelen ultimo 2022 (€ 5.618.000)
is een bestemmingsreserve NPO gevormd en deze
blijft gedurende de looptijd van het programma ter
beschikking staan van de scholen.




Uitdagend en

innovatiet onderwijs

Om de ontwikkeling van ons focuspunt uitdagend en innovatief
onderwijs een boost te geven en te verankeren in de organisatie,
ging in 2021 Expeditie met lef van start. Onderdeel hiervan is
een coachingstraject voor leerkrachten die vanuit intrinsieke
motivatie met onderwijsvernieuwing aan de slag willen.
Twintig collega’s gingen dat eerste jaar mee op expeditie.
Zij ontmoetten elkaar op een aantal studiedagen waar volop
samen werd geleerd, gewerkt en uitgewisseld. Ook kregen zij
coaching op maat van 2 SKPO-directeuren en coach Saskia
Molenschot.

Expeditie met lef
SKPO-breed geven scholen leerkrachten die aan
de expeditie meedoen de ruimte om in hun eigen
lespraktijk opgedane kennis toe te passen en te
experimenteren met vernieuwende lesmethodes.
Daarbij draait het om de volgende vragen:
- Hoe kun je het eigenaarschap van leerlingen
vergroten?
Hoe kun meer werken vanuit leerdoelen?
Hoe stimuleer je de motivatie van kinderen om te
leren?
Hoe past dat in je dagelijkse onderwijs en wat kan jij
eraan bijdragen?

Tweede jaar

In 2022 kreeg Expeditie met lef een vervolg. Van de 20
deelnemers van het eerste uur gingen er 18 door als ‘lefgozer’
in de tweede leergang. In studiebijeenkomsten zoeken zij met
elkaar verdieping in zelfgekozen thema'’s. Twee van hen zijn
zelf als coach voor de nieuwe eerstejaars aan de slag gegaan.
In september startten daarnaast 45 nieuwe expeditieleden.
Saskia: ‘Hun studiedagen gaan over motivatie, welbevinden,
betrokkenheid, formatief handelen, eigenaarschap en werken
vanuit leerdoelen. Met de theorie gaan zij vervolgens aan de
slag in hun eigen lespraktijk. Bijeenkomsten in zogenaamde
‘lefteams’, steeds bij een ander op school, zorgen voor
verbinding met elkaar tussen de studiedagen. Ze functioneren
als leerteams waarbij deelnemers elkaar helpen de volgende
stap te zetten.

Saskia Molenschot

Teamtrajecten

Naast individuele Expeditie met lef-deelnemers waren er het
afgelopen jaar ook scholen waar in teamverband gewerkt werd
aan de ontwikkeling van uitdagend en innovatief onderwijs:
bij SBO De Reis van Brandaan, De Spaaihoeve, De Achtbaan
en De Korenaar. ‘De toewijding van een team sorteert effect.
Dat verschilt van scholen waar één leerkracht in het kader van
Expeditie met lef met onderwijsvernieuwing bezig is’, aldus
Saskia.

Professionalisering via onderwijscafés

Expeditie met lef bedacht ook het onderwijscafé: een
laagdrempelige en voor alle SKPO-collega’s toegankelijke
bijeenkomst in een informele setting. Professionalisering,
ontmoeting en verbinding gaan hand in hand: de bijeenkomsten
zijn bedoeld om te inspireren, prikkelen en om te netwerken
met elkaar. In april 2022 vond de eerste (sinds 2021 door
corona uitgestelde) editie plaats. Spreker Tijl Koenderink
gaf de aanwezige collega’s een blik op de toekomst en de
technologische ontwikkelingen die ons te wachten staan. Hij
stelde prikkelende vragen over hoe we hier in het onderwijs
op anticiperen. Het tweede onderwijscafé in november ging
over growth mindset, onontbeerlijk als je bezig bent met
onderwijsvernieuwing, met gastspreker en illusionist Jan
Reinder.



https://www.skpo.nl/expeditiemetlef/

Eigenaarschap

Als expeditiecoach is Saskia betrokken bij de individuele
deelnemers en teams. ‘Het afgelopen jaar heb ik mooie dingen
zien gebeuren. Ik zie ook dat het een proces is en al doe je maar
iets heel kleins - als je ervaart dat er iets gebeurt dan wil je door.
Voor eigenaarschap moet je ruimte creéren en dat kost tijd. Het
gaat niet alleen om de leerling, maar ook om leerkrachthandelen
en dus over de ontwikkeling van onderwijsprofessionals. Er is
als het ware een ‘mindshift’ nodig om autonomie te ervaren.
Natuurlijk zijn er altijd belemmerende factoren, maar als je
daar kan komen waar de kern zit van waarvoor iemand ooit het
onderwijs in ging...

Eline Sijbers

Eline Sijbers is leerkracht van groep 5 op basisschool
Rapenland in Eindhoven. Ze neemt in in schooljaar
2022-2023 voor het tweede jaar deel aan Expeditie
met lef. Met de kennis die ze vorig jaar opdeed in haar
rugzak, ging ze aan de slag met spellingonderwijs. ‘lk
vroeg me af hoe ik het eigenaarschap en betrokkenheid
van leerlingen hierbij kon vergroten. Gevoed door de
coaches en andere deelnemers, ontwikkelde ik een
lesvorm waarin leerlingen in een plan van aanpak zelf
aangeven met welk doel ze meedoen aan de instructies
die ik geef. Er is een startmoment waarin gekeken
wordt waar een leerling staat en na twee weken is er
een meetmoment om de groei vast te leggen en het
plan van aanpak bij te stellen. De instructies worden
opnieuw aangeboden voor leerlingen die hun doel nog
niet hebben bereikt.

Eline is blij met de resultaten van haar aanpak:
‘Leerlingen ervaren meer vrijheid en plezier in het
leren, laten een hogere betrokkenheid zien. Dat
| gaat echt niet allemaal vanzelf, maar het is mooi
) om te zien hoe ze samen leren, zelf materiaal
ontwerpen en daardoor groeien.’

Elines collega’s werden ook enthousiast en dat
resulteerde erin dat de methode in het nieuwe
schooljaar wordt toegepast in de hele bouw, dus in
alle groepen 5 en 6. En dat is precies de bedoeling
van Expeditie met lef: een sneeuwbaleffect creéren
rondom innovatie bedoeld om het eigenaarschap van
leerlingen te vergroten, zodat zij meer regie krijgen
over hun eigen leerproces. Eline geniet ervan om in
de ‘voorhoede' te zitten als expeditiedeelnemer van
het eerste uur, intussen ook in een coachende rol voor
nieuwe deelnemers. ‘We zitten hier met SKPQO’ers bij
elkaar die dezelfde energie hebben, die vooruit willen.
We inspireren elkaar.’

Afgestemde schoolorganisatie

Hoe stem je de organisatie van je school af op uitdagend en
innovatief onderwijs? Hoe zorg je ervoor dat eigenaarschap
van leerlingen toeneemt? Twee schooldirecteuren vertellen
welke stappen zij daarin met hun teams gezet hebben.

Lenny Voets, schoolleider van De Spaaihoeve (en coach
Expeditie met lef): ‘Het afgelopen jaar hebben we als school
veel ontwikkeling doorgemaakt. Het team heeft eigenaarschap
getoond door samen verantwoordelijkheid te nemen voor
de ontwikkeling van het onderwijsaanbod, passend bij de
leerlingen in hun eigen clusters. Eigenaarschap gaat voor
leerlingen inmiddels veel verder dan het zelf kunnen bepalen
wanneer zij welke opdrachten uit het weekplan doen. We
stemmen ons aanbod af op waar leerlingen zitten in hun
ontwikkeling. Dat begint altijd met een nulmeting binnen het
domein waaraan gewerkt wordt. Die nulmeting, of instaptoets,
geeft de leerling inzicht: waar sta ik, wat is mijn vervolgstap en
welke instructies heb ik nodig om daar te komen? Ze spiegelen
zich daarbij aan zichzelf en niet aan elkaar, op zoek naar waar
hun leerrendement zit op dat moment. De leerkracht helpt
leerlingen vanuit een coachende rol om hierin slimme keuzes
te maken!

Brigitte Duysens, directeur van De Achtbaan: ‘Zoals elk jaar
keken we ook afgelopen jaar naar de populatie op onze school,
om daar het aanbod zo goed mogelijk op af te stemmen.
Onderdeel daarvan is een trendanalyse op cognitief en sociaal-
emotioneel vlak. Na een periode die gedomineerd werd door
corona, werden rekenen en sociaal initiatief tot speerpunt
benoemd. We hebben met het team gekeken wat nodig was
om de hiaten op te lossen en onze ambities waar te kunnen
maken, steeds benaderd vanuit de bedoeling. Daarnaast blijven
we kijken naar brede ontwikkeling, waarbij je bijvoorbeeld kan
denken aan burgerschapsonderwijs, talentontwikkeling, een
techlab en creatieve vakken.

Lenny Voets




Werelgburgerschap

Met wereldburgerschap doelen we op het benutten van de diversiteit in onder andere afkomst,
talen en geloofsovertuigingen van zowel onze leerlingen als collega’s, en daarnaast op

cultureel bewustzijn en nieuwsgierigheid naar de ander.

Kracht van diversiteit

Het in 2021 opgerichte innovatiefonds Wereld met lef
rondom wereldburgerschap werd in 2022 voortgezet. De
bedoeling hiervan is onze collega’s, leerlingen en hun ouders
in staat te stellen ideeén en initiatieven te realiseren waarmee
gelijkwaardigheid, de verbinding met elkaar en het gevoel
samen verantwoordelijk te zijn voor een betere wereld worden
bevorderd.
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De 10-koppige jury, bestaande uit leerlingen, ouders en
collega’s, kende in twee aanvraagrondes in totaal € 125.860 toe
aan 26 verschillende projecten. Zo werden schoolbibliotheken
aangevuld met inclusieve kinderboeken, kreeg een school
auditieve hulpmiddelen waarmee slechthorende leerlingen niet
alleen de leerkracht maar ook het digibord kunnen horen én ze
kunnen deelnemen aan het kringgesprek, startte een school
met een boterhammenbar om iedere leerling een gezond ontbijt
te kunnen geven, werden VR-brillen aangeschaft die ingezet
kunnen worden om de woordenschat van nieuwe, anderstalige
leerlingen te vergroten en werd een aanvraag gehonoreerd die

het mogelijk maakt om voor alle klassen van SKPO materialen
aan te schaffen in verschillende huidtinten — van kleurpotloden
en knutselpapier tot pleisters.

Cultureel Kinderfeest op De Troubadour

Op 15 juli vond op basisschool De Troubadour
het Cultureel Kinderfeest plaats, bedacht door
de leerlingenraad en samen met het team van
leerkrachten georganiseerd. Het was een groot succes
met een enorme opkomst van leerlingen, ouders en
buurtbewoners. Zelfs bewoners van het naastgelegen
Vitalis Engelsbergen waren erbij. In de middag volgden
de leerlingen workshops uit allerlei landen: van
Marokkaanse theeceremonie tot Spaans koken en van
tekenles door een Russiche ouder tot capoeira. Verder
waren er optredens en lekkere hapjes en drankjes. De
impuls van Wereld met lef was eenmalig, maar het is
zo goed bevallen dat het feest vanaf nu elk schooljaar
gevierd wordt.

Opruimwedstrijd De Harlekijn

In Son en Breugel organiseerden drie leerlingen uit
groep 8 van basisschool De Harlekijn op 4 november
een eerste van vier opruimwedstrijden in het dorp.
Het door Wereld met lef gehonoreerde idee is even
simpel als doeltreffend: samen zoveel mogelijk
zwerfafval opruimen, met zelfs een prijs voor wie het
meeste afval heeft verzameld. Ook leerlingen van
de andere basisscholen in Son en Breugel werden
uitgenodigd om mee te doen. De leerlingen zijn zelf
naar de Emiliusschool voor leerlingen met (ernstige)
meervoudige beperkingen gegaan om daar te vertellen
over de opruimwedstrijd en de leerlingen erbij te
betrekken. Mooi hoe een project bijdraagt op deze
manier aan inclusiviteit en een schone leefomgeving.


https://www.skpo.nl/wereldmetlef/

Verbreed perspectief

Uit de vragenlijst die jaarlijks op alle scholen wordt uitgezet,
blijkt dat in 2022 meer dan 80% van de leerlingen zich
gestimuleerd voelt om een eigen mening te vormen en ernaar
te handelen. Dit beeld over het verbreden van hun perspectief is
nagenoeg gelijk aan het jaar ervoor en gaat onder andere over
het durven aangeven van grenzen en wederzijds respect.

Silvi Habets

Marijke van Mill

Nieuwkomersonderwijs

Van de grote gemeenten in Nederland groeide
Eindhoven in 2022 het hardst. Met name door
buitenlandse migratie komt de mijlpaal van een
kwart miljoen inwoners snel dichterbij. Ruim 7.500
immigranten kwamen in de eerste elf maanden van
2022 naar Eindhoven. Het percentage Eindhovenaren
met een migratieachtergrond is in tien jaar tijd
gestegen van 30 naar 40 procent, blijkt uit cijfers van
de gemeente. (bron: Eindhovens Dagblad, 06-01-2023)

Nieuwkomersschool De Wereldwijzer is binnen SKPO al jaren
de plek waar nieuwe, anderstalige leerlingen gedurende 40 tot
60 weken intensief taalonderwijs volgen om zo snel mogelijk
door te kunnen stromen naar een reguliere school dicht(er)bij
huis.

De grote toename van inwoners met een migratieachtergrond
zorgde ervoor dat in 2022 de maximale capaciteit van
De Wereldwijzer werd bereikt. Directeur Silvi Habets: ‘De
groepsgrootte was al opgerekt van 15 naar 20 leerlingen om
de groei met extra inzet van leraarondersteuners op te vangen,
maar door het lerarentekort moesten we voor het eerst een
leerlingenstop hanteren!’

Steedsmeeroudersvondenhunwegnaarregulierebasisscholen
- iets wat we vanuit onze visie op internationalisering en
het bieden van thuisnabij, kansrijk onderwijs toejuichen. De
in 2022 gestarte directiewerkgroep nieuwkomersonderwijs
buigt zich over de vraag: hoe kunnen we de (diverse groepen)
nieuwkomers het beste bedienen vanuit die visie? Alle SKPO-
scholen staan open voor nieuwkomers, maar er is wel behoefte
aan expertise, middelen en handen. Er zijn zowel oplossingen
voor de korte als lange termijn nodig.

In april werd Marijke van Mill, die eerder al veel ervaring opdeed
op De Wereldwijzer, via een subsidie van Brainport Development
aangesteld als projectleider nieuwkomersonderwijs. Samen

met een projectleider vanuit collega-bestuur SALTO, werkt zij
aan de verbetering van het nieuwkomersonderwijs in Eindhoven
en de regio.

Het afgelopen jaar is Marijke binnen SKPO aan de slag gegaan
met maatwerkondersteuning op de scholen. ‘Dat varieert
van het mee opzetten van een taalklas tot het geven van
voorbeeldlessen. Scholen die met nieuwkomers te maken
krijgen, hebben vooral vragen over hoe te beginnen. Dit werk is
pionieren. lk geef adviezen, volg de ontwikkelingen en soms is
het ook gewoon een kwestie van doen. Kijken wat werkt voor
de situatie van die specifieke school’ De inzichten die Marijke
opdoet, deelt zij onder andere met de directiewerkgroep, die
dan bijvoorbeeld kan besluiten om als collectief bepaalde
zaken te faciliteren.

Highlights nieuwkomersonderwijs in 2022

- In april ging de in enkele weken opgetuigde Oekraiense
‘pop-up’ school van start, waarin SKPO (primair onderwijs)
samen optrok met SILFO (voortgezet onderwijs). De
toestroom was met ca. 80 leerlingen minder hoog dan
verwacht, ook omdat sommige scholen zelf oplossingen
vonden om Oekraiense leerlingen uit de buurt een plek
te bieden. Uiteindelijk zijn alle leerlingen uitgewaaierd naar
scholen in hun eigen wijk.

- Twee projectleiders nieuwkomersonderwijs van SKPO en
SALTO zijn in april aangesteld met middelen van Brainport
Development om een visie op thuisnabij
nieuwkomersonderwijs te ontwikkelen en met de
gezamenlijke schoolbesturen tot een aanpak te komen.

- Nieuwkomersonderwijs stond zowel in het [B-netwerk
als in het directieoverleg geagendeerd. Om de druk op
nieuwkomersschool De Wereldwijzer te verlagen, is besloten
dat zij geen 4-jarigen meer aannemen (tenzij er al broertjes
of zusjes op school zitten) en dat leerlingen in principe na 40

Bijzondere bekostiging nieuwkomers

weken doorstromen naar een reguliere school in de buurt.

- Netwerk voor taalklassen gestart.

- In november is een organisatiebreed platform ingericht
waar collega’s kennis over nieuwkomersonderwijs kunnen
uitwisselen en elkaar kunnen inspireren.

- In november is een eerste groep collega’s gestart met de
opleiding NT2 die we samen met SALTO en PlatOO aanbieden.

In 2022 zien we een stijging van het aantal nieuwkomers binnen onze nieuwkomersschool maar ook op onze reguliere
scholen. De bijzondere bekostiging voor nieuwkomers is in een jaar tijd meer dan verdubbeld en bedraagt in 2022

€3.390.000 (2021: € 1.583.000).



Duurzaamheld

Duurzaambheid, een van de focuspunten uit ons strategisch beleidsplan,
staat voor ons voor denken en spreken in termen van de zorg voor elkaar, de omgeving en de wereld.

Zorg voor elkaar en voor de omgeving

Duurzaamheid en zorg voor elkaar en de omgeving zijn ook
thema's die onderdeel zijn van hetinnovatiefonds Wereld met lef,
waarover meer te lezen is onder het kopje Wereldburgerschap.
In het jaar 2022 zijn verschillende mooie initiatieven van
scholen beloond met een subsidie vanuit dit fonds.

Verhuuropbrengsten voor duurzaamheidsdoelen

Op 24 van onze scholen worden onderwijsmeters verhuurd aan
(kinderopvang)partners. De opbrengst hiervan werd voorheen
vanuit het bestuurlijk domein ingezet voor bijvoorbeeld
zonnepanelen. Sinds 2022 worden deze inkomsten ingezet
voor het collectief, ten behoeve van onderwijshuisvesting en
duurzaamheid op de scholen. Dit vanuit solidariteitsoogpunt,
kansen voor alle leerlingen én om elke school aan te moedigen
en financieel te ondersteunen in het behalen van hun
duurzaamheidsdoelen. Gedurende de koersplanperiode 2020-
2024 is voor elke school een bedrag van € 23.000 beschikbaar,
waarop zij aanspraak kunnen maken. In 2022 werd door
scholen geld besteed aan onder andere duurzame drinkflessen
(minder afval), bakken voor afvalscheiding, het ontwikkelen van
een strategie om een duurzame school te worden, educatieve
activiteiten en (inter)actieve spellen rondom duurzaamheid,
afvalverwerking en energie en het vervangen van gewone
batterijen door oplaadbare.

Verduurzaming schoolgebouwen

Huisvesting en verduurzaming van schoolgebouwen vallen
onder de zorgplicht van de gemeente. Bestuurder Peter Tijs:
‘SKPO steektals schoolbestuurdenekuitdoorextrateinvesteren
in een gezond leer- en leefklimaat voor onze leerlingen en

collega’s. Zo hebben we het afgelopen jaar ingestemd met een
breed pakket van duurzaamheidsmaatregelen voor de scholen
Fellenoord, 't Slingertouw (locatie Grasland), De Talisman en
De Boschuil. Hierbij gaat het niet alleen om het binnenklimaat,
maar ook om bijvoorbeeld ledverlichting en zonnepanelen,
vanuit de subsidieregelingen SUVIS en DUMAVA waaraan SKPO
circa 50% bijdraagt naast de rijkssubsidie en een gemeentelijke
bijdrage’

‘Ook hebben we in 2022 interesse getoond in een gemeentelijke
subsidieregeling voor de aanschaf en installatie van
luchtreinigingsarmaturen (UV-C) in klaslokalen. We zijn met
verschillende partijen in gesprek om te kijken naar geschikte
en betaalbare opties voor SKPO. Na de eerste bevindingen in
het afgelopen jaar, gaat dit traject verder in 2023, aldus Peter.

Vanuit het Energieakkoord en Europese richtliinen moet
nieuwbouw sinds 2021 BENG zijn, wat staat voor ‘bijna
energieneutraal’. Adviseur huisvesting Eelco Groenen: ‘Bij de
nieuwbouwprojecten van De Achtbaan (sloop gestart in 2022)
en spilcentrum Eckart/basisschool Tweelingen (bouw gestart
in 2022) kiezen we ervoor om extra te investeren door ENG
(energieneutraal) te bouwen, boven de BENG-norm.

Vergroening schoolpleinen

Veel scholen werken aan het vergroenen en dus deels
‘onttegelen’ van hun schoolpleinen. Het afgelopen jaar is voor
10 scholen subsidie aangevraagd voor de aanleg van gezonde,
zogenaamde ‘groenblauwe’ schoolpleinen. Hier komen contact
met de natuur, buiteneducatie, beweging en spelplezier samen.


https://www.rvo.nl/subsidies-financiering/suvis
https://www.rvo.nl/subsidies-financiering/dumava

Tevredenheid en voortgang strategie

Uit het jaarlijkse tevredenheidsonderzoek dat we uitzetten onder ouders, kwam in 2022 een mooie 7,9 als rapportcijfer (in 2021
was dit een 7,8). Ouders zijn vooral tevreden over de kwaliteit van het onderwijs, de veiligheid en het pedagogisch handelen.

Als het gaatover de voortgang op onze strategische doelen, scoren de scholen gemiddeld een mooie voldoende. Wat volgens ouders
nog beter kan is informatievoorziening vanuit de school over de ontwikkeling van hun kind en het vergroten van eigenaarschap.




Bij SKPO leggen we de verantwoordelijkheid zo laag mogelijk
in de organisatie. Dit doen we vanuit wederzijds vertrouwen
en maximale professionele ruimte. Dit subsidiariteitsbeginsel
hanteren we als organisatieprincipe omdat we ervan
overtuigd zijn dat dit helpt onze maatschappelijke opdracht te
realiseren. Subsidiariteit vertaalt zich in hoe we op en tussen
de scholen en met onze omgeving samenwerken; in hoe de
directeuren leidinggeven en het bestuur zijn rol vervult, de
medezeggenschap betrekt en de raad van toezicht daarop
toeziet. Vertrouwen en ruimte gaan gepaard met transparant
handelen en met in- en extern verantwoording afleggen over de
voortgang en resultaten in relatie tot onze doelen. Dat doen we
dan ook op en tussen alle niveaus.
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SKPO heeft een collegiaal bestuur en een raad van toezicht. Elk
vanuit de eigen specifieke verantwoordelijkheid leveren zij hun
bijdrage aan de maatschappelijke opdracht van SKPO. Ze gaan
daarbij professioneel, integer en transparant te werk, evalueren
periodiek het eigen functioneren en leggen - onder meer via dit
jaarverslag - in- en extern verantwoording af. Ze onderschrijven

de code goed bestuur van de primair onderwijssector. Uit de
inventarisatie van de hoofd- en nevenfuncties van het bestuur
en de leden van de raad van toezicht (zie bijlage 2), blijkt geen
risico voor hun onafhankelijk functioneren.

In 2022 heeft het bestuur een Integriteitscode en een
Meldregeling misstanden en inbreuken vastgesteld en
gepubliceerd.

Samenwerking en dialoog

We zijn ons ervan bewust dat we onderdeel zijn van
een maatschappelijke omgeving, van een netwerk van
maatschappelijke organisaties, wat gepaard gaat met een
diversiteit aan belangen. Vanuit onze maatschappelijke
opdracht zoeken we intern en extern de dialoog en verbinding.
We zijn transparant over de afwegingen die we maken en
verantwoorden onze resultaten.

Collega’s en ouders moedigen we aan onze beleidsvoornemens
positief-kritisch te bekijken. Als bestuur ervaren we de inbreng
vanuit de diverse geledingen als waardevol. We worden er als
onderwijsorganisatie en als werkgever beter van. In gesprek
met de directies vervullen de medewerkers en de ouders van
de MR een belangrijke rol in het beleid en de organisatie van
de scholen. Bij beleid en andere onderwerpen die voor de
meerderheid of voor alle scholen relevant zijn, benutten we de
gemeenschappelijke medezeggenschapsraad (GMR). Daarin
zit van iedere school een MR-lid, waarbij we streven naar een
gelijkmatige verdeling van ouders en collega’s. Het bestuur sluit
aan bij deze vergaderingen. De agenda van de vergaderingen
wordt voorbereid door het dagelijks bestuur van de GMR. Dat
bestaat uit 2 ouders en 2 collega’s plus een onafhankelijk
voorzitter. In bijlage 4 staat een kort jaarverslag 2022 van de
GMR.

We werken actief samen met allerlei externe partijen.
Daaronder vallen onder andere onze spilpartners, het
Samenwerkingsverband  Passend  onderwijs, Brainport
Development, de pabo’s en andere onderwijsinstellingen en de
gemeenten Eindhoven en Son & Breugel.



https://www.skpo.nl/wp-content/uploads/2022/07/SKPO-Integriteitscode.pdf
https://www.skpo.nl/wp-content/uploads/2022/12/Meldregeling-misstanden-en-inbreuken.pdf

Samenwerking met Brainport Development

In de Brainportregio bepaalt de ‘triple helix’ - de samenwerking tussen overheid, bedrijfsleven en onderwijs - gezamenlijk de
strategie voor het onderhouden en versterken van het ecosysteem van de regio. SKPO is vanaf het eerste uur als kartrekker
betrokken bij het samenwerkingsverband van Brainportscholen. Deze scholen werken constructief en structureel aan een
onderwijsontwikkeling die leerlingen voorbereidt op de maatschappij en arbeidsmarkt van de toekomst.

Bestuurder Peter Tijs is vanuit zijn rol als voorzitter van de kerngroep Brainportscholen een vaste gesprekspartner
van economische ontwikkelingsmaatschappij Brainport Development. Onder andere voor Astrid van Deelen, manager
onderwijs en arbeidsmarkt bij Brainport Development. ‘De lijntjes met SKPO zijn kort en dat werkt fijn. Als verbindende
schakel tussen bedrijven en onderwijs, is het belangrijk dat we eerst bij het onderwijs vragen en kijken hoe dingen landen:
wat willen jullie als scholen?’ Senior projectmanager onderwijs Lianne van den Wittenboer vervolgt: ‘In samenspraak met
het onderwijs is afgelopen jaar bijvoorbeeld het Platform Techniekaanbod ontwikkeld en gelanceerd.

Van kennisfestival naar inspiratiebijeenkomsten

Astrid: ‘Er zijn meer economische ontwikkelingsmaatschappijen, maar het is vrij uniek dat in onze regio ook het
basisonderwijs wordt betrokken. Het begint bij talentontwikkeling, dat zit echt in de gezamenlijke visie. Een belangrijke rol
in het betrekken van onderwijsprofessionals speelt SKPO-collega Paul Hulshoff, die halverwege 2022 voor een dag in de
week is gestart als projectleider Brainportscholen bij Brainport Development. Lianne: ‘Paul is hier elke week en daarmee
voor ons een belangrijke schakel met het onderwijs. Voorheen organiseerden we een jaarlijks kennisfestival, maar we
maken de beweging naar meer cyclische inspiratiebijeenkomsten waar onderwijsprofessionals met elkaar in gesprek
gaan over thema's als techniek en internationalisering. In november vond de eerste bijeenkomst plaats. Paul heeft daar
vanuit zijn rol over meegedacht. Je ziet dat er een netwerk begint te ontstaan, het is mooi om dat te kunnen stimuleren.’

Klachten

Bij goed bestuur hoort dat we signalen van ouders en collega’s
serieus nemen. Lijkt er iets niet goed te gaan, dan stimuleren
we dat de direct betrokkenen dit in een zo vroeg mogelijk
stadium samen oplossen. ledere school heeft een interne
schoolvertrouwenspersoon en daarnaast heeft SKPO een
externe vertrouwenspersoon. Op de SKPO-website en die van
de scholen is een klachtenprocedure beschreven. SKPO is
bovendien aangesloten bij de Landelijke Klachtencommissie
Onderwijs.

In 2022 zijn er drie klachten ingediend bij de Landelijke
Klachtencommissie Onderwijs, waarvan twee door ouders en
een door een medewerker. Alle drie zijn door de commissie
ongegrond verklaard.



Ranavoorwaaraen

Personeel en professionalisering

Arbeidsmarkt

De krappe arbeidsmarkt confronteert het onderwijs met
een lerarentekort. Beleidsadviseur Organisatie Peggy van
der Putten: ‘Het is ook een kansrijke arbeidsmarkt, waarbij
mensen minder honkvast zijn en vaker tijdens het schooljaar
uitstromen, wat zorgt voor extra druk op de vervangerspool
en de schoolteams.’ De afgelopen jaren zien we daling in de
uitstroom, dus dat is positief (46 fte's in 2022).

Ons personeelsbeleid richt zich op het ‘boeien en binden’
van collega's vanuit goed werkgeverschap. SKPO geeft
medewerkers waardering, ruimte en vertrouwen en we zetten
in op duurzame inzetbaarheid. ‘Een mooi moment in 2022
was natuurlijk het dichten van de loonkloof tussen het primair
en voortgezet onderwijs. Een verdiende waardering voor alle
collega’s’

Er stromen meer medewerkers in dan uit, waardoor het
totaal aantal fte's groeit. Peggy: ‘Die toename zit vooral in
onderwijsondersteunendpersoneelzoalsonderwijsassistenten,
leraarondersteuners en vakleerkrachten, die het tekort aan
onderwijzend personeel aanvullen. Dit betalen we onder andere
vanuit de NPO-middelen en werkdrukmiddelen!

We startten 2022 met 33 lio's (leraren in opleiding). Daarvan

kwamen er na hun afstuderen 23 in dienst: 12 in de
vervangerspool en 11 op de reguliere formatie van een school.

S

Peggy van der Putten

Susan Steinmeijer

Veronique Bremer

Vijf van hen vervolgden hun afstudeerstage in het schooljaar
2022-2023. In augustus gingen 29 nieuwe lio’s van start op
onze scholen.

Susan Steinmeijer is codrdinator van de vervangerspool en zag
de pool de afgelopen jaren krimpen van 60 fte’s in 2020 naar 20
fte's eind 2022. ‘We zijn trots dat we in de huidige arbeidsmarkt
bij SKPO een vervangerspool hebben, gedragen door het
collectief van directeuren. Voor (beginnende) leerkrachten is
het een ideale manier om ervaring op te doen op verschillende
scholen en hun netwerk uit te breiden. Voor scholen is het
natuurlijk heel fijn om van de pool gebruik van te kunnen maken
voor korte of langere vervangingen.

In 2022 waren bij SKPO zes zij-instromers bezig met hun tweede
en laatste jaar. In augustus startten vijf nieuwe zij-instromers.



Samen leren en professionaliseren

De afdeling P&O stak het afgelopen jaar relatief veel energie
in het ondersteunen van startende directeuren en directeuren
die nieuw zijn in de organisatie. Personeelsadviseur Veronique
Bremer: ‘Directeuren gaan over het personeelsbeleid en de
organisatie van hun school, wij helpen ze daarin succesvol te
zijn en stimuleren hen om eigenaarschap te nemen. Het is mooi
om hun ontwikkeling te zien en hieraan bij te kunnen dragen’

In november 2022 ontvingen 13 collega’s hun getuigschrift
basisbekwaam of vakbekwaam schoolleider.Inde periode 2021-
2022 volgden zij de Masterclass, de schoolleidersopleiding die
we incompany verzorgen.

Een groot deel van de directeuren nam het afgelopen jaar
deel aan intervisiebijeenkomsten. Ook werd gestart met
intervisiegroepen voor andere managementleden van scholen.
In april en november waren er scholentours, georganiseerd
door de directiewerkgroep Samen leren. Een mooie kans voor
schooldirecties om bij elkaar in de keuken te kijken en te leren
over elkaars onderwijsconcepten en organisatie.

Bijzondere bekostiging professionalisering en
begeleiding starters schoolleiders

De prestatieboxmiddelen worden anders verstrekt
waardoor we vanaf 2022 bekostiging ontvangen voor
de professionalisering en begeleiding van starters en
schoolleiding. De omvang van deze bekostiging in
boekjaar 2022 bedraagt € 1.014.000. Deze middelen
zijn vooral besteed aan personele inzet (46%) en
professionalisering (36%).

Medewerkertevredenheid

Het beeld dat uit het medewerkertevredenheidsonderzoek
van 2022 naar voren komt, maakt ons trots: de collega’s
gaven gemiddeld een rapportcijfer van een 8,0 (in 2021 een
7,9). Op alle vijf de thema's (sfeer, ontwikkeling, leidinggeven,
verantwoordelijkheid en welbevinden) werd minimaal ruim
voldoende gescoord.

Verzuim

Het verzuimcijfer liep in 2022 op van 4,5% in het eerste kwartaal
naar 5,7% aan het eind van het jaar (in 2021: 3,9%). Peggy: ‘Een
tendens die niet alleen in de branche maar ook landelijk te zien
is. Vooral het aantal keren per jaar dat medewerkers verzuimen,
liep op maar ook het totaal aantal collega’s dat verzuimt. We
gaan dit analyseren zodat we actie kunnen ondernemen om
deze tendens te keren!

Ophetgebiedvanverzuimwerkt SKPO vanuiteengedragsmatige
visie enmet het zogenaamde eigen regiemodel. De verzuimende
medewerker en de leidinggevende als casemanager gaan de
dialoog over inzetbaarheid aan. Veronique: ‘Om de interne
bekendheid met dit in 2017 geintroduceerde beleid op peil
te brengen en te houden, organiseerden we in 2022 vier
verzuimtrainingen voor directies die onder andere gaan over
frequent verzuim en preventie. Als personeelsadviseur hebben
we een rol als verzuimcoach. Ook adviseren en ondersteunen
we directeuren bij hun aanpak.

Huisvesting

Projecten

Bij basisschool De Achtbaan in Eindhoven werd het gebouw
aan de Fransebaan gesloopt. De planning is dat op deze plek in
2023 wordt gestart met nieuwbouw. De vergunningen daarvoor
zijn afgelopen jaar ingediend en de voorbereidingen op de
nieuwbouw zijn gestart. De leerlingen zijn tijdelijk verhuisd naar
een andere locatie.

In juni brandde basisschool St. Antonius Abt in Eindhoven
gedeeltelijk af. Dit had grote impact op het team, de leerlingen
ende ouders. Toch lukte het om met gezamenlijke inspanningen
al na een week het onderwijs te hervatten, deels op de locatie
Normandi€laan van basisschool De Achtbaan. Het is de
bedoeling dat in 2023 tijdelijke huisvesting in gebruik wordt
genomen en dat uiteindelijk nieuwbouw wordt gerealiseerd op
de plek van de afgebrande school.

Bij basisschool De Bloktempel in Son en Breugel werd gestart
met een uitbreiding die in 2024 gereed moet zijn.

In 2022 ging ook de nieuwbouw van spilcentrum Eckart in
Eindhoven van start, waarin basisschool Tweelingen samen
met kinderopvangpartner Billies een nieuw onderkomen vindt
in (volgens planning) 2023.

Ontwikkelingen

‘De gevolgen van de oorlog in Oekraine en de energiecrisis waren
het afgelopen jaar zeer goed merkbaar in de materiaalprijzen’,
vertelt huisvestingsadviseur Eelco Groenen. Daarover wordt
het gesprek gevoerd met de gemeente. ‘Voor de inflatie zijn
we in het eerste deel van het jaar gecompenseerd, maar dat is
niet voldoende voor het totaal van verhoogde kosten waarmee
we te maken kregen. Arbeidsmarktkrapte in de bouw lijkt
geen negatief effect te hebben gehad op de voortgang van de
verschillende huisvestingsprojecten.

Onder het kopje Duurzaambheid is meer informatie te vinden
over huisvesting in relatie tot dit onderwerp.




ICT en IBP

We werken dagelijks met ICT en persoonsgegevens,
zoals bij de digitale leermiddelen en leerlingvolg-
systemen die we gebruiken, maar ook in bijvoorbeeld
de salarisadministratie. Dit brengt kwetsbaarheden
en risico’s met zich mee, onder meer met betrekking
tot de privacy van onze leerlingen, ouders en onze
collega’s. We beperken die zoveel mogelijk door de
informatie te beveiligen en door verantwoord om te
gaan met de persoonsgegevens. De privacy officer en
security officer adviseren en ondersteunen het bestuur
en de scholen hierbij, samen met de functionaris
gegevensbescherming, die onafhankelijk intern
toezicht houdt op de gang van zaken in de praktijk.

Op diverse fronten hebben we in 2022 stappen gezet om
onze informatiesystemen beter, efficiénter en veiliger te
maken. De voorbereidingen voor een volledige herziening
van onze officeomgeving, inclusief het intranet, zijn
afgerond. Er is mede in het kader van duurzaamheid een visie
geformuleerd op het gebruik van multifunctionals, waarvan
de Europese aanbesteding in 2023 wordt uitgevoerd. Verder
hebben we een contractbeheermodule ingericht binnen
ons administratiesysteem Afas. Naast (bovenschoolse)
zakelijke contracten worden hierin bijbehorende servicelevel
overeenkomsten en verwerkersovereenkomsten opgeslagen.

Op de agenda van het netwerk van ICT-codrdinatoren stond
in 2022 onder meer digitale geletterdheid en hoe de scholen
hierin een stap verder kunnen zetten door het (verder) uitrollen
van een digitale leerlijn. Dit wordt in 2023 verder opgepakt.

Informatiebeveiliging en privacy (IBP) is in 2022 steviger
gepositioneerd binnen SKPO door het netwerk met privacy-
contactpersonennieuw leveninteblazen, sessiesteorganiseren
en een samenwerkingsomgeving in te richten. Dit stimuleert
de verdere bewustwording. Nieuwe IBP-ontwikkelingen en
maatregelen worden steeds intern gecommuniceerd. Voor
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ons administratiesysteem Afas. Naast (bovenschoolse)
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Op de agenda van het netwerk van ICT-codrdinatoren stond
in 2022 onder meer digitale geletterdheid en hoe de scholen
hierin een stap verder kunnen zetten door het (verder) uitrollen
van een digitale leerlijn. Dit wordt in 2023 verder opgepakt.

Informatiebeveiliging en privacy (IBP) is in 2022 steviger
gepositioneerd binnen SKPO door het netwerk met privacy-
contactpersonennieuw leveninteblazen, sessiesteorganiseren
en een samenwerkingsomgeving in te richten. Dit stimuleert
de verdere bewustwording. Nieuwe IBP-ontwikkelingen en
maatregelen worden steeds intern gecommuniceerd. Voor
leerlingontwikkelsysteem ParnasSys is bijvoorbeeld MFA
(inloggen in twee stappen) ingevoerd, hetgeen ongeoorloofd
gebruik ervan helpt te voorkomen. Verder hebben we de scholen
die met Google Workspace for Education werken, begeleid bij
het veiliger gebruiken van deze werkomgeving.

Datalekken

Het aantal gemelde datalekken is in 2022 beperkt gebleven
tot zeven. Omdat SKPO zo transparant mogelijk wil zijn is
het uitgangspunt om alle betrokkenen te informeren bij een
datalek. Geen van de lekken zijn gemeld bij de Autoriteit
Persoonsgegevens omdat de impact beperkt of zelfs
verwaarloosbaar was. Ze zijn wel intern geregistreerd om van
te leren. In alle gevallen zijn snel corrigerende maatregelen
genomen om het lek te dichten en zijn er preventieve
maatregelen genomen om herhaling te voorkomen.

Klachten en verzoeken
Er zijn twee klachten ontvangen en afgehandeld die betrekking

hadden op de schending van privacy (een vermoeden van
oneigenlijke verwerking van persoonsgegevens). Hierop zijn
maatregelen getroffen. Er zijn geen inzageverzoeken of andere
verzoeken (bijvoorbeeld rectificatie of verwijdering) ingediend.

Risico’s en maatregelen

De AVG legt een verplichting op bij een (potentieel) risicovolle
verwerking een onderzoek te doen naar de privacyrisico’s: een
zogenaame DPIA. Risico’s kunnen vervolgens door maatregelen
worden gematigd. In 2022 is een DPIA gestart naar het gebruik
van een digitale leeromgeving voor leerlingen en een naar de
inzet van cameratoezicht. Ze worden in 2023 afgerond.




~Inancien

Voor het realiseren van onze maatschappelijke opdracht en het waarmaken van onze strategie,

zijn een doelmatige inzet van financiéle middelen en het waarborgen van onze continuiteit onontbeerlijk.

Daarop is ons financieel meerjarenbeleid 2020-2024 gericht.

Doelmatige inzet financiéle middelen
Onze middelen worden ingezet vanuit het bestuurlijke domein,
het collectieve domein en de scholen.

In het bestuurljke domein worden de kaders op
organisatieniveau bepaald zoals de definitie van een financieel
gezonde organisatie, de monitoring hiervan en van hetgeen
er in de basis nodig is, zoals de inzet en huisvesting van de
staf. Als collectief - alle scholen samen - erkennen we onze
wederzijdse afhankelijkheid om onze maatschappelijke
opdracht te kunnen vervullen. Controller Masja van Duijnhoven:
‘De scholen kiezen ervoor om op een aantal onderdelen risico’s
te delen, schaalvoordeel te benutten en samen te investeren.
Denk hierbij aan de vervangerspool, gezamenlijke opleidingen
en solidariteit met betrekking tot enkele personele lasten
zoals ouderschapsverlof en duurzame inzetbaarheid. Op
schoolniveau zijn de directeuren integraal verantwoordelijk,
dus ook voor de schoolexploitatie en investeringen.

Binnen het vermogen worden publieke middelen van eventueel
ontvangen private middelen gesplitst. Private gelden kunnen
breder worden ingezet dat de koers bevordert.

Waarborgen continuiteit

Een ander uitgangspunt binnen het financieel meerjarenbeleid
is dat we als organisatie financieel gezond zijn en blijven
om zo de continuiteit te waarborgen. Voor het beoordelen
van de financiéle positie van onderwijsinstellingen heeft de
onderwijsinspectie diverse kengetallen en signaleringswaarden
geformuleerd. Periodiek monitoren we deze kengetallen op
organisatieniveau ter waarborging van onze continuiteit en
vermogenspositie.

Allocatie van middelen

Masja: ‘De visie achter de allocatie van middelen ligt in lijn met
het financieel meerjarenbeleid, namelijk deze zoveel mogelijk
inzetten voor het primaire proces. De middelen die we van het
Rijk en de gemeenten krijgen, gaan een-op-een naar de scholen,
waar ze ook thuishoren!

De middelen die worden toegekend aan het schoolbestuur,
worden ook verdeeld naar de scholen, zoals de groeibekostiging
endelichteenzware ondersteuningsmiddelen die we ontvangen
vanuit het samenwerkingsverband. De groeibekostiging wordt

Masja van Duijnhoven

verwerkt in de exploitatie van de scholen die deze groei hebben
gerealiseerd. De middelen voor lichte ondersteuning worden
op basis van het aantal leerlingen verdeeld over onze reguliere
basisscholen. De zware ondersteuningsmiddelen (exclusief
budget voor extra zware ondersteuning) worden verdeeld naar
rato van het aantal leerlingen van zowel de reguliere als speciale
basisscholen. Het budget voor extra zware ondersteuning
wordt toegekend op basis van aanvragen die scholen doen in
het kader van speciale ondersteuningsbehoefte.

De scholen dragen middelen af voor de bovenschoolse
(bestuurlijke en collectieve) lasten, naar rato van het totaal
aantal leerlingen per school op teldatum 1 februari 2022.

Bovenmatig publiek eigen vermogen

SKPO zat in 2022 boven de normatieve signaleringswaarde
(bovenmatig) publiek eigen vermogen, waarbij rekening
is gehouden met een buffervermogen voor risico’'s en
calamiteiten, het financieren van materiéle vaste activa en
toekomstige externe ontwikkelingen. Masja vertelt dat dit
nadrukkelijk de aandacht heeft en dat er verschillende redenen
voor zijn dat we boven de signaleringswaarde zitten. Eén
van de redenen is dat de bekostiging van scholen jaarlijks in
oktober wordt geindexeerd, waarbij het voor de scholen niet
mogelijk is om dit voor het einde van dat kalenderjaar nog te
besteden. Het schooljaar loopt niet gelijk aan het boekjaar.
Het is moeilijk om hierop te anticiperen, want het is vooraf
niet duidelijk hoeveel de indexering zal zijn. Ook belemmert
de krapte op de arbeidsmarkt de mogelijkheid de middelen



in te zetten voor personeel’ De directiewerkgroep financieel
beleid buigt zich over de vraag hoe het bovenmatig publiek
eigen vermogen ingezet kan worden binnen onze organisatie.
Masja: ‘Daarbij wordt ook rekening gehouden met de inzet van
bovenmatigheid om de huidige formatie op lange termijn op
peil te houden, omdat nog onzeker is wat er gebeurt als de
NPO-gelden stoppen.

Meerjarenbegroting
2023-2026

De meerjarenbegroting bestaat uit de bovenschoolse
begroting — het bestuurlijke en het collectieve domein - en
de individuele schoolbegrotingen. Het bestuur beslist over
het bestuurlijke domein en het collectief van directeuren over
het collectieve domein. De meerjarenbegroting 2023-2026
inclusief de jaarbegroting voor 2023 is op 22 november 2022
vastgesteld door het bestuur en toegelicht aan de directies
tijdens het directieoverleg van 2 december. De GMR heeft er
vervolgens op 8 december 2022 positief over geadviseerd. De
raad van toezicht keurde de begroting, mede op advies van de
auditcommissie, op 13 december goed.

Treasury

Het treasurybeleid van SKPO is vastgelegd in een statuut
dat voldoet aan de regeling Beleggen en Belenen 2016 en de
aanvullende regeling van december 2018. Masja: ‘Het beleid
dient onze maatschappelijke opdracht en het doel is om de
financiéle activa en passiva en de financi€le stromen zodanig
te beheersen dat de continuiteit van het primaire proces en
de bedrijfsvoering gewaarborgd zijn. Deze doelstelling valt
uiteen in het realiseren en borgen van voldoende liquiditeit,
lage financieringskosten, risicomijdende uitzettingen,
kosteneffectief betalingsverkeer en van het beheersen en
bewaken van financiéle risico’s.

In de bedrijfsvoering wordt gestreefd naar een zo hoog
mogelijke opbrengst van de (tijdelijk) overtollige middelen
tegen een aanvaardbaar risico. Met het oog op het afdekken
van financiéle risico's en het financieren van geplande
investeringen, worden reserves en voorzieningen opgebouwd.
Het treasurybeleid geeft uitvoering aan de verantwoordelijkheid
van SKPO om alle tot haar beschikking staande middelen
risicomijdend uit te zetten. Bij het aantrekken en uitzetten van
alle benodigde of juist overtollige middelen, wordt gehandeld
conform beleid. Het vermogensbeheer is geheel belegd bij
huisbankier Rabobank, waarmee de voortgang periodiek wordt
doorgenomen.

Positie eind 2022

De beleggingsportefeuille heeft op 31 december 2022 (zie
bijlage 6) een totale marktwaarde van € 5.644.391 (eind
2021: € 6.551.352) met een geamortiseerde kostprijs van €
6.498.182 (eind 2021: € 6.501.938). De beleggingsportefeuille
wordt gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs in
tegenstelling tot de lagere marktwaarde. De beleggingen
worden aangehouden tot het einde van de looptijd met een
vast rendement, waardoor lagere marktwaarden voor ons niet
van belang zijn. De geamortiseerde kostprijs wordt bepaald
door middel van de effectieve-rentemethode. De beleggingen
hebben een looptijd variérend van vier tot twaalf jaar en
eindigen tussen 2023 en 2033.

Er is sprake van een defensieve beleggingsportefeuille met
obligaties met vastrentende waarden en gegarandeerde
hoofdsommen,Bovendien is veel belegd bij instanties
met een AA+-rating. De nominale waarde van de huidige
beleggingsportefeuilleis € 6.350.000 tegen een geamortiseerde
kostprijs op 31 december 2022 van € 6.498.182. In 2022 is een
koersverlies geboekt van € 3.756 (2021: koersverlies van €
74.594).



Risico’s en beheersing

Intern risicobeheersings- en controlesysteem

Voor het beheersen van de organisatierisico’s steunt SKPO op
een intern risicobeheersings- en controlesysteem. Daarin zijn
in 2022 geen belangrijke wijzigingen doorgevoerd. De interne
beheersingsmaatregelen die zijn opgenomen in de voor de
jaarrekening relevante processen, worden jaarlijks geévalueerd.
Hieruit blijkt dat de interne beheersing voldoet aan de eisen.
Masja: ‘Een belangrijk element hierin is onze planning- en
control (P&C) cyclus. Deze jaarlijkse cyclus zorgt voor een
goede sturing en beheersing, tussentijdse verantwoording
en waar nodig voor bijstelling van het doel of de inzet van
financiéle middelen!

De cyclus omvat het financieel meerjarenbeleidsplan, de
(meerjaren)begroting, het meerjarige bestuursformatieplan,
de  tussentijdse  verantwoording op basis  van
managementrapportages en het jaarverslag. Masja:
Gedurende het jaar voeren we financiéle voortgangs- en
begrotingsgesprekken met schooldirecties. De tussentijdse
rapportages worden door het bestuur besproken met
de auditcommissie van de raad van toezicht en de
meerjarenbegroting en het jaarverslag worden ter
goedkeuring aan de raad van toezicht voorgelegd” Ook
de medezeggenschapsraden (MR en GMR) worden
meegenomen in de besluitvorming. Het bestuur stelt eerst de
schoolbegrotingen vast, waarna deze door de schooldirecties
ter advies worden ingebracht bij de school-MR. Over de
bovenschoolse en meerjarenbegroting vraagt het bestuur
de GMR om advies. De formatieplanning van de school en
het meerjarige formatieplan op bestuursniveau, worden ter
instemming voorgelegd aan respectievelijk de school-MR en
de GMR.

Risico’s en onzekerheden
Hieronder worden de belangrijkste financiéle risico’s en de
daarbij behorende beheersmaatregelen bij SKPO beschreven.

Risico:

Plotselinge daling van het aantal leerlingen door imagoschade,
bijvoorbeeld door  tegenvallende onderwijskwaliteit,
onvoldoende aandacht voor veiligheid en omgangsvormen of
door onvoldoende samenwerking met stakeholders.

Beheersmaatregelen:

- Periodieke monitoring onderwijskwaliteit, professionalisering
onderwijzend personeel, schooldirecteuren en interne
begeleiders.

- Periodieke doelstellings- en voortgangsgesprekken met de
schooldirecties.

- Interne vertrouwenspersoon op elke school, externe
vertrouwenspersoon SKPO.

- Jaarlijks tevredenheidsonderzoeken onder zowel
medewerkers, ouders als leerlingen. Aandachtspunten
zetten we om in actie.

- Actieve communicatie richting en samenwerking met
stakeholders.

Risico’'s met betrekking tot overheidsbijdragen en -subsidies:

- Instabiliteit van rijksbijdragen en subsidies door plotselinge
veranderingen in de bekostigingssystematiek of de
bekostigingsparameters,zonder dezetijdigte communiceren.
Mogelijk gevolg is dat daardoor kosten niet meer gedekt
kunnen worden.

- Ontoereikende indexatie van de rijksbijdragen waardoor
toenemende kosten niet of slechts gedeeltelijk worden
gecompenseerd, bijvoorbeeld extra werkgeverslasten door
nieuwe cao-afspraken of lasten die voortvloeien uit nieuwe
regelgeving.

- Onvoorspelbaarheid van het aantal nieuwkomers op onze
scholen en de daarmee samenhangende bijzondere
bekostiging vanuit de regering.

- Jaarlijkse verstrekking gemeentelijke subsidies waardoor er
onzekerheid is voor de jaren daarna.

- Onvoorspelbaarheid van het aantal verwijzingen en de
instroom van speciaal onderwijs-leerlingen en de daarmee
samenhangende middelen die we ontvangen vanuit het
Samenwerkingsverband (SWV) Passend Onderwijs.

Beheersmaatregelen:

- We volgen ontwikkelingen met impact op de bekostiging op
de voet, onder andere via deelname aan netwerken.

- We zorgen voor kostenflexibiliteit zodat we tijdig kunnen
participeren op wijzigingen in de rijksbekostiging en overige
overheidsbijdragen. Bijvoorbeeld (op het gebied van
personele lasten) door interne mobiliteit te stimuleren
waarmee de groei of krimp van individuele scholen kan
worden opgevangen.

- Samen met de andere besturen binnen het SWV maken we
meerjarige afspraken over de toekenning van de middelen.
Ook nemen we deze risico’s op in het bestuursformatieplan
zodat we hierop kunnen anticiperen.

Risico:

Arbeidsmarktkrapte waardoor onze organisatie mogelijk
onvoldoende gekwalificeerde medewerkers aan kan trekken
en het verwachte oplopende verzuim minder goed kan worden
opgevangen.

Beheersmaatregelen:

- Invulling geven aan goed werkgeverschap door te investeren
in aantrekkelijke arbeidsvoorwaarden en -omstandigheden
en in professionalisering.

- Door de verantwoordelijkheid zo laag mogelijk in de
organisatie te leggen vanuit wederzijds vertrouwen en
maximale professionele ruimte, ervaren we een positieve
ambassadeurswerking van onze medewerkers richting de
arbeidsmarkt.

- We investeren in de instroom van stagiaires door de
samenwerking met pabo’s en lerarenopleidingen. Wij zijn een
opleidingsschool waardoor we afstudeerders en zij-
instromers aan ons binden.

Risico:

Afhankelijkheid van de gemeenten waar onze scholen staan
voor de vergoeding van (toenemende) nieuwbouwkosten en
bij de verduurzaming van schoolgebouwen. Daardoor kunnen
projecten onder druk komen te staan.

Beheersmaatregelen:

- We blijven in gesprek met de gemeenten en maken
gezamenlijk afspraken over een eventuele verhoging van het
budget.

- We zetten in op een goede samenwerking met de gemeenten
voor de integrale huisvestingsplannen en om te komen tot
duurzame oplossingen.



Verantwoording financién

Staat van baten en lasten

De totale baten over 2022 bedragen € 90.487.000 ten opzichte van € 81.075.000 in 2021. Hiervan heeft € 86.119.000 betrekking
op rijksbijdragen, ofwel 95% van de totale baten (idem in 2021). In deze rijksbijdragen zijn ook de ontvangen NPO-middelen
opgenomen (€ 8.622.000) en de middelen voor onderwijsachterstandenbeleid (€ 4.004.000).

De totale lasten in 2022 (inclusief financiéle baten en lasten) bedragen € 86.442.000 en bestaan voor € 70.808.000 uit personele
lasten. De rijksbijdrage is in 2022 voor 82% aangewend voor personele lasten (ten opzichte van 81% in 2021).

Het gerealiseerde resultaat over 2022 bedraagt € 4.045.502 ten opzichte van een begroot resultaat van negatief € 3.141.806.
Het verschil van € 7.187.308 wordt veroorzaakt door een combinatie van hogere rijksbijdragen in verband met indexering, hogere
bijzondere bekostiging voor nieuwkomers, hogere subsidiebaten en hogere personeelslasten. Daarnaast werd de vordering OCW
(in relatie tot de vereenvoudiging van de bekostiging) niet afgeboekt, maar door het Rijk verrekend met de bekostiging in de
maanden augustus tot en met december 2022.

Het verschil tussen de begrote en werkelijke baten bedraagt € 10.067.546 en wordt voornamelijk veroorzaakt door:

Baten

Hogere bekostiging door indexering + 3.434.000
Hogere bekostiging door extra middelen vanuit NPO + 1.257.000
Hogere bekostiging i.v.m. arbeidsmarkttoelage + 590.000
Hogere groeibekostiging dan begroot + 200.000
Hogere bijzondere bekostiging voor nieuwkomers + 2.739.000
Hogere subsidiebaten dan begroot + 463.000
Hogere doorbetaling rijksbijdragen SWV + 367.000
Hogere gemeentelijke subsidiebaten + 366.000
Hogere overige baten dan begroot + 585.000
Totaal + €10.001.000

Het verschil tussen de begrote en werkelijke lasten (inclusief financiéle baten en lasten) bedraagt € 2.880.238 en wordt voornamelijk
veroorzaakt door:

Personele lasten

Hogere personele Ias'Fen door Cao-aanpassing, arbeidsmarkttoelage en + 4.777.000
aanpassingen formatie

Hogere vervangingskosten + 567.000
Hogere lasten voor duurzame inzetbaarheid en ouderschapsverlof + 662.000
Lagere lasten transitievergoedingen = 356.000
Hogere lasten dotatie personeelsvoorzieningen + 260.000
Hogere UWV baten dan begroot = 908.000
Huisvestingslasten

Hogere onderhoudskosten + 205.000
Hogere energiekosten + 138.000
Hogere schoonmaakkosten + 256.000
Overige lasten

Geen afboeking vordering OCW - 3.300.000
Hogere lasten leermiddelen, ICT, kleine inventaris en reproductie + 441.000
Totaal + 2.742.000

Financiéle stand van zaken

Door het resultaat over 2022 van € 4.045.503 is ons eigen vermogen ultimo 2022 gestegen. De bestemmingsreserve voor de niet-
bestede NPO-middelen is gestegen ten opzichte van vorig jaar. Deze reserve komt ten gunste van onze scholen met als doel het
herstel en de ontwikkeling van het onderwijs na corona.

Door het positieve resultaat over 2022 zijn ook de liquide middelen gestegen. Het niet meer opnemen van de eerdergenoemde
OCW-vordering en de stijging van de nog te besteden subsidies ultimo 2022, hebben hier ook invloed op. De boekwaarde van de
materiéle vaste activa ultimo 2022 is nagenoeg gelijk aan die van eind 2021. De voorzieningen zijn gestegen met een bedrag van
afgerond € 1.858.000 ten opzichte van 2021.



Kengetallen

De staat van baten en lasten en de balanspositie eind 2022 hebben invloed op de kengetallen die onze financiéle positie weergeven.
Deze worden in de onderstaande tabel afgezet tegen een norm. De norm van het weerstandsvermogen PO is afgeleid van het
financieel beleidsplan 2020-2024. De overige normen zijn van de onderwijsinspectie.

Norm

Realisatie
2021

Realisatie
2022

Begroot
2023

Begroot
2024

Begroot
2025

Begroot
2026

Norm

Realisatie
2021

Realisatie
2022

Begroot
2023

Begroot
2024

Begroot
2025

Begroot
2026

Liquiditeit
Vlottende activa

Kortlopende schulden

Solvabiliteit 1

Eigen vermogen
Totale passiva

Solvabiliteit 2
Eigen verm n+vz

Totale passiva

Normatief bovenmatig
publiek eigen vermogen

((@aanschafwaarde
gebouwen * 1,27 * 0,5) +
boekwaarde overige mva
+6,7% van de baten)

In % van de baten

Weerstandsvermogen PO
(Eigen vermogen -/-
mat. v. iv

Totale baten

>0,75

nvt

>30%

<0%

5%-20%
(cf. fin.
beleid)

4,27

71,5%

86,9%

10%

11,8%

3,46

65,6%

81,5%

13%

10,2%

3,65

72,9%

86,8%

6%

4,3%

3,52

721%

86,4%

6%

6,7%

3,36

71,3%

86,0%

4%

7.2%

3,20

70,4%

85,6%

3%

5,5%

Weerstandsvermogen >5%

29,4%

25,8%

24,4%

27,2%

27,5%

25,8%

Eigen vermogen

(excl. best. reserves)

Totale baten

Rentabiliteit 3 jaar<0% 6,4% 4,5% -1,4% -1,5% -1,6% -1,6%

Exploitatieresultaat x 100%
Totale baten

Huisvestingsratio <15% 8,2% 7,9% 7,4% 8,2% 8,3% 8,4%

Huisvestingslasten +
afschr. gebouwen

Totale lasten

De liquiditeit laat zien dat we uitstekend in staat zijn om op de korte termijn aan onze verplichtingen te voldoen. Dit geldt ook voor
de verplichtingen op langere termijn, wat wordt weergegeven door de solvabiliteit. De daling van beide kengetallen ten opzichte van
2021 komt door de stijging van nog te besteden subsidies en overige schulden en de daling van de vorderingen. We verwachten
dat toekomstige investeringen gefinancierd kunnen worden met eigen middelen en dat er geen externe financieringsbehoefte is.

De berekening van het bovenmatig publiek eigen vermogen houdt rekening met een minimale hoogte om eventuele calamiteiten
en risico’s op te vangen, maar ook met het vervangen van materiéle vaste activa. De onderwijsinspectie rekent met 5% van de
jaarlijkse baten voor het buffervermogen. In onze vermogensvisie houden wij hiervoor rekening met 6,7% van onze jaarlijkse baten.
Dit is gebaseerd op de risicoanalyse die we in juni 2021 uitvoerden. De omvang van het vermogen om onze materiéle vaste activa
te vervangen, berekenen we wel op dezelfde manier als de onderwijsinspectie.

In de bovenstaande tabel is te zien dat het normatief (bovenmatig) publiek eigen vermogen is gestegen ten opzichte van 2021. Dit
komt door het toegenomen eigen vermogen als gevolg van het positieve resultaat over 2022. Vanuit de resultaatbestemming is te
zien dat de bestemmingsreserve NPO stijgt ten opzichte van de algemene reserve. Als we in deze bestemmingsreserve rekening
houden met de niet-bestede NPO-middelen, is het bovenmatig publiek eigen vermogen 6%. In de toekomst verwachten we een
daling door het continueren van investeringen in kansrijk onderwijs.



Ons weerstandsvermogen is in 2022 gedaald. De waarde ligt echter nog altijd hoger dan de signaleringswaarde van de Commissie
Don en binnen de bandbreedte van 5 tot 20% die we hiervoor in ons financieel beleidsplan hebben opgenomen, rekening
houdend met de vervangingswaarde van onze materi€le vaste activa. De komende jaren verwachten we een daling van ons
weerstandsvermogen door de begrote negatieve resultaten.

De huisvestingsratio is 7,9%, vrijwel gelijk aan 2021 en onder de bovengrens van 15%.

Meerjarenperspectief

Het aantal leerlingen op een school bepaalt de omvang van de rijksbekostiging. Op basis van prognoses over de bevolkingsgroei
verwachten we de aankomende jaren een grotere stijging van het leerlingenaantal dan begroot. De onderstaande tabel geeft de
begrote schatting van de leerlingaantallen weer en daarnaast die van de gemiddelde personele bezetting.

In 2021 lag de peildatum van het aantal leerlingen op 1 oktober maar vanaf 2022 wordt in het kader van de vereenvoudiging van
de bekostiging de peildatum 1 februari gehanteerd.

De exploitatiebegroting van SKPO in de meerjarenbegroting 2023-2026 ziet er als volgt uit:

Bedragen x € 1.000 Begroting 2023 Begroting 2024 Begroting 2025 Begroting 2026

Realisatie 2021 | Realisatie 2022 | Prognose 2023 | Prognose 2024 | Prognose 2025
Leerlingaantallen 10.289 10.358 10.313 10.339 10.457
Bestuur/management 53 55 53 53 53
Onderwijzend personeel 684 692 716 700 690
Ondersteunend personeel 102 125 137 120 110
Personele bezetting in fte 839 872 906 873 853

De NPO-middelen kunnen besteed worden tot 31 juli 2025 (einde looptijd). Ze worden veelal ingezet in personeel waardoor onze
totale formatieomvang toeneemt. In het meerjarenperspectief is te zien dat we een formatiedaling incalculeren nadat de NPO-
periode stopt. Inmiddels is bekend geworden dat het ministerie van OCW op zoek gaat naar een nieuw financieringsinstrument
ter vervanging van het Nationaal Programma Onderwijs. Het is op dit moment nog onzeker hoe en met welke omvang, maar we
verwachten dat we de huidige formatie hiermee op peil kunnen houden. De overige (personeels)lasten zullen naar verwachting
dalen zodra de NPO-middelen niet meer beschikbaar zijn.

De huisvestingslasten in de meerjarenbegroting 2023-2026 blijven stabiel.

Rijksbijdragen 86.715 82.872 81.994 81.027
Overige overheidsbijdragen 1.805 1.474 1.432 1.442
Overige baten 1.870 1.838 1.846 1.852
Interne overboekingen - - - -
Baten 90.390 86.164 85.272 84.321
Personeelslasten 76.774 72.872 72.239 71.390
Afschrijvingen 2.840 2.828 2.688 2.604
Huisvestingslasten 6.497 6.847 6.847 6.847
Overige lasten 5.583 4.981 4.843 4.824
Lasten 92.044 87.528 86.617 85.665
Financiéle baten en lasten 19 19 19 19
Resultaat -1.285 -1.325 -1.325 -1.325

Het begrote resultaat voor de jaren 2023 tot en met 2026 wordt als volgt ten laste of ten gunste gebracht van onze reserves:

Bedragen x € 1.000 Begroting 2023 Begroting 2024 Begroting 2025 Begroting 2026

Bestemmingsfonds verhuur

onderwijsmeters 55 400 400 400
Bestemmingsreserve privaat -150 -150 - -
Bestemmingsreserve NPO -810 -2.975 -1.734 -
Algemene reserves -380 1.400 9 -1.725
Totaal -1.285 -1.325 -1.325 -1.325

Net als voorgaand boekjaar blijven we inzetten op het realiseren van onze strategische focuspunten. Ook hebben we in de
begroting van 2023 geanticipeerd op een uitbreiding van de pedagogische inzet in de wijken om kansrijk inclusiever onderwijs
mogelijk te maken in tijden van het lerarentekort.



De investeringen in de activa voor de komende jaren zijn als volgt:

De balansbegroting voor 2023 en de jaren daaropvolgend is als volgt opgenomen in de meerjarenbegroting:

Bedragen x € 1.000 Begroting 2023 Begroting 2024 Begroting 2025 Begroting 2026
Gebouwen en terreinen 2.992 320 320 320
Inventaris en apparatuur 3.352 1.506 1.474 1.499
Andere vaste bedrijfsmiddelen 530 499 484 342
Totaal 6.874 2.325 2.278 2.161

De investeringen in 2023 liggen fors hoger dan de jaren daarna, mede door het begroten van investeringen in nieuwbouw en de

SUVIS-trajecten voor zes SKPO-scholen.

Realisatie | Realisatie | Begroting Begroting Begroting Begroting
Bedragen x € 1.000 31-12-2021 | 31-12-2022 | 31-12-2023 | 31-12-2024 | 31-12-2025 | 31-12-2026
ACTIVA
Materi€le vaste activa 14.278 14.084 18.169 17.666 17.340 17.063
Financiéle vaste activa 6.547 6.536 6.600 6.600 6.600 6.600
Vaste activa 20.825 20.620 24.769 24.266 23.940 23.663
Vorderingen 4.622 2.204 1.750 1.750 1.750 1.750
Liquide middelen 21.724 34.751 21.433 20.611 19.612 18.564
Vlottende activa 26.346 36.955 23.183 22.361 21.362 20.314
TOTAAL 47.171 57.575 47.952 46.627 45.302 43.977
PASSIVA
Algemene reserve 23.829 23.328 22.043 23.443 23.452 21.727
Bestem. res. publiek 1.517 5.618 4.709 1.734 - -
Bestem. res. privaat 6.671 6.577 6.371 6.221 6.221 6.221
Bestem. fonds publiek 1.704 2.244 1.814 2.214 2.614 3.014
Eigen vermogen 33.721 37.767 34.937 33.612 32.287 30.962
Voorzieningen 7.277 9.135 6.665 6.665 6.665 6.665
Kortlopende schulden 6.173 10.673 6.350 6.350 6.350 6.350
TOTAAL 47.171 57.575 47.952 46.627 45.302 43.977




Bijlage 1 Strategiekaart 2021-2022

Strategiekaart
2021-2022

Onze maatschappelijke opdracht

kansrijk onderwijs voor al onze leerlingen

SKDO

18T Pa,
S,

Staafdiagrammen B »

Blauw: SKPO-gemiddelde 3 kS

(tussen haakjes resultaat vorig schooljaar)
landelijk gemiddelde

Goede cognitieve basis Tussenopbrengsten
Schoolweging 29,3 (3-jrs. gem. 29,5) Groep
20 I 10 T T T T
Spreidingsgetal 6,6 (3-jrs. gem. 6,6) Spelling
3 I 9
Eindopbrengsten
Behaalde score 1S/2F 63,2% (65,29%) Vaardigheidsniveau | Begrijpend lezen
0 100
Signaleringswaarde 1S/2F 48,5% (48,2%)
Rekenen
Eindadviezen
Heroverwegingen 31,2%
o I 100
Spelling
Bijstellingen 53,6%
O [ 100
Vaardigheidsgroei | Begrijpend lezen
Sociale veiligheid
Volgens leerlingen 3,5
1 | 4
Rekenen
Sociaal-emotionele ontwikkeling
Volgens leerlingen 3,3
y | 4 Gegevens tabel gebaseerd op 30 van de 35 SKPO-scholen die CITO- of DIA-
toetsen hebben afgenomen (getal in % = het percentage scholen wat in het
R desbetreffende leerjaar deze gemiddelde score heeft gehaald)
Hoge verwachtingen
Volgens leerlingen 3,2(3,2) Vaardigheidsniveau
1 4 Blauw: CITO-score I-Il of DIA-score A-B
CITO-score 111 of DIA-score C
- - Roze:  CITO-score IV-V of DIA-score D-E
Brede ontwikkeling
Volgens leerkrachten 7,2(7,3) Vaardigheidsgroei
1 | — lo  Blauw: erisgroeien die s op of boven verwachting
er is groei, maar lager dan verwachting
Volgens schoolleiders 3,0(2,8) Roze: er is daling of geen groei
1 4
Wit:  geen gegevens beschikbaar
Uitdagend en innovatief onderwijs
Eigenaarschap Afgestemde schoolorganisatie
Volgens leerlingen 3,0(2,9 Volgens schoolleiders 6,9 (6,5)
1 41 — 10
Volgens leerkrachten 7,4(7,2) ~ ()
1 | 10 S

Wereldburgerschap

Kracht van diversiteit

Volgens leerkrachten 7,8(7.9)
I

Volgens schoolleiders 2,9(2,9)
—

Duurzaamheid

Verbreed perspectief

Zorg voor elkaar

Volgens leerlingen 3,1(3,1)
——

Volgens leerkrachten 7,3(7,3)
I

Beeld van ouders

Volgens leerlingen 3,2(3,2)
10 1 | 4
4

Zorg voor omgeving

Volgens schoolleiders 2,6(2,6)
4 1 I 4
10

0.b.v. 43% respons (voor een betrouwbaar beeld is minimaal 34% gewenst)

Tevredenheid Voortgang strategie
Volgens ouders 3,4(3,4) Volgens ouders 3,2(3,2)
I 41— 4
Randvoorwaarden
7,8
Gerealiseerde baten per leerling 5 I 10
bedragen x € 1.000 (0.b.v. voorlopige cijfers 2021)
7,4
Gerealiseerde kosten per leerling 5 I 10
bedragen x € 1.000 (0.b.v. voorlopige cijfers 2021)
3,4(3,4)

Medewerkerstevredenheid 1 a
meting voorjaar 2022, respons 83%
Ziekteverzuim 2021 I 3.9%

2020 I 4,3%

2019 I 3,7%
Leerlingaantal 2021 10.289

(teldatum 1 oktober)

2020
2019

10.358
10.457

Kansrijk onderwijs voor alle leerlingen: waar zie je dit bij SKPO in terug?

Denken in kansen maakt ons onderwijs steeds inclusiever. Samen zetten

~
we stappen om elke leerling dichtbij huis naar school te laten gaan. S I{p ()



Uitdagend en innovatief onderwijs

® Leeswijzer strategiekaart

Eigenaarschap Afgestemde schoolorganisatie
De strategiekaart laat zien hoe onze scholen zich ontwikkelen ten opzichte van de maatschappelijke opdracht en drie strategische In welke mate neemt iemand verantwoordelijkheid voor het In hoeverre zijn volgens schoolleiders de schoolorganisatie en
focuspunten van SKPO van 2020-2024: kansrijk onderwijs voor al onze leerlingen (de opdracht), uitdagend en innovatief onderwijs, leerproces? -structuur afgestemd op uitdagend onderwijs voor alle leerlingen?

wereldburgerschap en duurzaamheid (de focuspunten). « In hoeverre ondervinden leerlingen dat ze worden gestimuleerd

in hun eigenaarschap?
« In hoeverre vinden leerkrachten dat zij leerlingen stimuleren
invloed uit te oefenen op wat en hoe ze leren?

Elke school heeft een eigen koerskaart. We halen daarvoor input op bij leerlingen, ouders, leerkrachten en schoolleiders. We bevragen hen
elk jaar op een aantal aspecten van onze maatschappelijke opdracht en de drie focuspunten. Daarnaast gebruiken we gegevens zoals
toetsresultaten en brengen we een aantal randvoorwaarden in beeld, waaronder de financién en het ziekteverzuim van de medewerkers.

Al deze koerskaarten samen vormen de ingrediénten voor deze strategiekaart op bestuursniveau. De uitkomsten in de vorm van zogenaamde
koerssleutels (deleF@ kopjes) vormen de inhoud van de strategiekaart.
Vanwege de verschillende soorten koerssleutels is de uitkomst soms een

Onze maatschappelijke opdracht percentage, soms een getal en soms een rapportcijfer. Die uitkomst zie je in
het[JEMM. Per koerssleutel geven we je in deze leeswijzer een toelichting.

Wereldburgerschap

kansrijk onderwijs voor al onze leerlingen

Een goede cognitieve basis, sociale veiligheid, sociaal-
emotionele ontwikkeling, hoge verwachtingen en een brede
ontwikkeling zijn de sleutel tot kansrijk onderwijs voor elke
SKPO-leerling.

Goede cognitieve basis

Hoe ontwikkelen de leerlingen zich qua kennis en vaardigheden?
Dit laten we zien via de t brengsten, eindopbrengsten en
eindadviezen. Daarbij vermelden we twee schoolkenmerken die
iets zeggen over de schoolpopulatie en daarmee over de te
verwachten resultaten van de school en de vergelijkbaarheid met
andere scholen:

« De schoolweging (op een schaal van 20 tot 40), heeft onder
meer te maken met het opleidingsniveau van de ouders en met
hoe lang zij in Nederland verblijven. Een lage schoolweging
veronderstelt hoge eindopbrengsten en gaat ervanuit dat ouders
hun kinderen meer ondersteuning bieden bij school. Een hoge
weging veronderstelt het omgekeerde.

Het spreidingsgetal (op een schaal van 3 tot 9) geeft informatie
over in hoeverre de thuiskenmerken van de leerlingen verschil-
len binnen de school. Een lage score zegt dat ze vergelijkbaar
zijn (homogeen). Een hoge score laat zien dat er meer verschil-
len zijn (heterogeen).

Bij dit onderdeel vermelden we in tegenstelling tot de andere
onderdelen tussen haakjes niet het resultaat van vorig schooljaar,
maar het 3-jaars gemiddelde.

Eindopbrengsten

(beide: gemiddelde berekend over de laatste drie schooljaren)

De signaleringswaarde is het minimale percentage leerlingen
dat (gezien de schoolweging) het niveau moet kunnen halen dat
past bij de school. Het gaat om het niveau van lezen/
taalverzorging (2F) en rekenen (1S).

De behaalde score geeft aan hoeveel procent van de leerlingen
dat niveau daadwerkelijk heeft behaald.

Eindadviezen

Omdat we kansengelijkheid zo belangrijk vinden, kijken we als
het gaat om de eindadviezen ook naar het aantal heroverwegingen
en het aantal bijstellingen:

« Het percentage heroverwegingen geeft aan hoe vaak het
schooladvies voor het vervolgonderwijs afwijkt van de score op
de eindtoets. Als het werkelijke niveau van het vervolgonder-
wijs minimaal een half niveau afwijkt van het schooladvies, is
het mogelijk dit schooladvies te heroverwegen.

Het percentage bijstellingen laat zien hoeveel procent van de
heroverwegingen daadwerkelijk tot bijstelling heeft geleid van
het schooladvies.

Bij dit onderdeel zijn geen gegevens van vorig schooljaar
beschikbaar ter vergelijk (gevolg van de coronapandemie).

Tussenopbrengsten

Scholen geven inzicht in de tussenopbrengsten m.b.v. landelijk
genormeerde toetsen vanaf groep 3. Die laten zowel het
(gemiddelde) niveau als de groei van de vaardigheden op het
gebied van spelling, begrijpend lezen en rekenen zien.

Het vaardi wordt vergeleken met het landelijk
gemiddelde (zie legenda op de eerste pagina).

De vaardi, idsgroei is de iddelde groei van leerlingen
tussen twee toetsmomenten:
« Blauw: de iddelde groei is zo ti dat leerlingen

zich mee-ontwikkelen met het te verwachten groepsniveau of
dit overstijgen.
. de iddelde groei is ti maar
om mee te kunnen met het verwachte groepsniveau.
- Roze: de gemiddelde groei is gelijk gebleven of afgenomen.
- Wit: er zijn geen gegevens beschikbaar. Groep 3: n.v.t.

1doend.

Kinderen met vertraagde of versnelde leerontwikkeling die
werken met een 1 bod kunnen ook paste
toetsen krijgen die aansluiten op hun niveau. Dit noemen we
adaptief toetsen. Omdat adaptieve toetsen worden meegenomen
in de groepsresultaten, kunnen de resultaten meer of minder
afwijken van de landelijke norm. Dit maakt het gesprek achter de
resultaten van belang.

Sociale veiligheid e
In hoeverre voelen de leerlingen zich veilig op school? Dit meten
we met vragen over veiligheid en pesten.

Sociaal-emotionele ontwikkeling (e

Het welbevinden is de basis om te komen tot leren. In hoeverre
hebben leerlingen inzicht in hun eigen sociale vaardigheden en
gevoelens en het begrijpen van anderen?

Hoge verwachtingen
In hoeverre ervaren leerlingen dat de leerkracht hen volop vitdaagt?

Brede ontwikkeling

« In hoeverre vinden leerkrachten dat ze hun lesaanbod
afstemmen op de interesses en kwaliteiten van leerlingen?

« In hoeverre bieden scholen volgens schoolleiders een divers
lesaanbod, waaronder bijvoorbeeld wetenschap en cultuur?

skpo

Kracht van diversiteit

- In hoeverre vinden de leerkrachten dat zij actief in de groep
bespreken wat er gebeurt in de maatschappij en stimuleren zij
de leerlingen om nieuwsgierig te zijn naar andere mensen en
culturen?

In hoeverre zijn scholen volgens de schoolleiders actief in het
uitdragen van burgerschap en sociale integratie?

Duurzaamheid

Verbreed perspectief
In hoeverre ervaren de leerlingen dat ze worden gestimuleerd
om hun mening te vormen en ernaar te handelen?

Zorg voor elkaar

« In hoeverre ervaren leerlingen dat zij zorg aan andere leerlingen
bieden en zelf ontvangen?

« In hoeverre vinden de leerkrachten dat zij leerlingen stimuleren
om duurzame en gezonde keuzes te maken?

Beeld van ouders

Zorg voor omgeving

In welke mate kiezen scholen volgens de schoolleiders
voor duurzame maatregelen, zoals het scheiden van afval,
energiebesparing en groen op het schoolplein?

Tevredenheid
In hoeverre zijn ouders tevreden over de scholen en het onderwijs?

Randvoorwaarden

Voortgang strategie

Hoe kijken ouders aan tegen de voortgang van de scholen

op het gebied van kansrijk, uitdagend en innovatief onderwijs,
wereldburgerschap en duurzaamheid?

(nieww) Ey wordt op een andere manier inzicht gegeven in de financién dan op de strategiekaart van vorig schooljaar. Om zo actueel mogelijk
te zijn, gebruiken we de voorlopige cijfers van het afgelopen kalenderjaar (d.w.z. voor de accountantscontrole).

Hoe gaat het met de financién van de scholen? Getoond wordt de verhouding tussen de gerealiseerde baten (inkomsten) en kosten per

leerling (de bekostiging van scholen hangt samen met de schoolpopulatie en verschilt per school). Hoe dichter baten en kosten bij elkaar
liggen, hoe meer het resultaat richting de nul ligt. Het uitgangspunt is: sluitend begroten en dus ook een sluitende realisatie.

Wat was het ziekteverzuim van de organisatie de afgelopen drie jaren?

Hoe tevreden zijn de medewerkers over o.a. de sfeer en het personeelsbeleid?

‘Wat was het leerlingenaantal van de organisatie de afgelopen drie jaren?

Kansrijk onderwijs voor alle leerlingen: waar zie je dit bij SKPO in terug?

Het College van Bestuur omschrijft hoe kansrijk onderwijs voor alle leerlingen - de maatschappelijke

opdracht van SKPO - zichtbaar is binnen de organisatie.

skpo



Bijlage 2 Organisatie
Leden, functies en relevante nevenfuncties van het bestuur en de raad van toezicht:

Peter Tijs, bestuurder:

+ Extern-examinator AVANS Hogeschool, Bestuurskunde en Overheidsmanagement;

+ Lid bestuur Playing for Success Eindhoven, onbezoldigd;

+ Voorzitter kerngroep Brainportscholen, onbezoldigd;

+ Lid van de raad van toezicht van stichting onderwijs Midden-Limburg (SOML), per 1-1-2023, bezoldigd.

Ingrid Sluiter, bestuurder:

+ Lid bestuur Samenwerkingsverband Passend onderwijs PO Eindhoven, onbezoldigd;
+ Vice voorzitter raad van toezicht Koninklijke Aurisgroep, bezoldigd;

+ Vice voorzitter raad van toezicht Humankind, bezoldigd;

+ Lid selectie- en remuneratiecommissie PO-Raad, onbezoldigd.

De raad van toezicht bestond op 31 december 2022 uit de volgende leden:
+ Monique Nieuweboer-van Giersbergen, voorzitter en lid van de remuneratiecommissie

+ Sebastiaan Selders, lid van de auditcommissie en onderwijscommissie
Hoofdfunctie: eigenaar Selders vastgoed

« Hanneke Koppers, vice-voorzitter en voorzitter van de remuneratiecommissie
Hoofdfunctie: directeur-bestuurder Omroep Brabant;

« Emmy van der Maarel, voorzitter van de auditcommissie,
Hoofdfunctie: Manager bedrijfsvoering RIBW Brabant
Nevenfunctie: Lid raad van commissarissen BrabantWonen, bezoldigd.

+ Martine Overdijk — Kerkhoff, lid van de onderwijscommissie,
Hoofdfunctie: rector IVO Deurne
Nevenfunctie:
- Lid dagelijks bestuur SWV Helmond-Peelland VO, onbezoldigd;
- Lid raad van advies ROC ter Aa, onbezoldigd;
- Penvoerder Sterk Techniek Onderwijs, onbezoldigd.

Bijlage 3 Verantwoording raad van toezicht

Het jaar 2022 begon in lockdown. Toen de scholen op 10
januari weer open mochten was de situatie dubbel. Enerzijds
was er de behoefte om weer onderwijs te kunnen verzorgen
en de ontstane achterstanden in te lopen, anderzijds was er
zorg over het welzijn van leerkrachten en leerlingen en was de
bezetting her en der problematisch. De flexibiliteit die daarin
onvermoeibaar getoond is, verdient een groot compliment aan
allen.

Met het opengaan van Nederland en het einde aan de
coronamaatregelen drong zich bijna gelijktijdig een nieuwe
crisis op. Rusland viel op 24 februari 2022 Oekraine binnen,
hetgeen een stroom aan vluchtelingen op gang bracht. SKPO
heeft haar rol als grote scholengemeenschap in de regio
Eindhoven met overtuiging vervuld door snel en daadkrachtig
de “Ukraine School Eindhoven” in te richten, samen met het
Stedelijk College en de gemeente Eindhoven. SKPO heeft
hiermee zowel invulling gegeven aan haar eigen adagium om
buiten de lijntjes te durven gaan, als aan haar eigen bedoeling
om alle kinderen kansrijk onderwijs te bieden, ongeacht hun
afkomst of plek in onze maatschappij. Dat vervult ons als raad
van toezicht met trots.

De oorlog in Oekraine had ook zijn weerslag op Nederland,
onder meer in de vorm van een energiecrisis en torenhoge
inflatie. Voor vele gezinnen, ook in de Eindhoven regio, was
rondkomen niet langer vanzelfsprekend. SKPO-scholen
hebben op verschillende manieren ervoor gezorgd dat hun
leerlingen zo min mogelijk last zouden ondervinden van deze
armoedeval. Initiatieven zoals de Boterhammenbar vonden
weerklank in regionale en landelijke media, waardoor SKPO
ook hier als voorbeeld voor anderen fungeerde. De raad is blij
deze compassie te ervaren.

In 2022 is serieus doorgepakt met de strategie. De tweede
ronde koerskaarten zijn opgeleverd, waardoor een vergelijk
met het jaar ervoor mogelijk was. Het is positief te zien dat de
koerskaarten een bron voor gesprek zijn tussen de scholen, en
dat er een cultuur van leren van elkaar mee wordt gestimuleerd.
De raad is gedurende het jaar actief meegenomen in dit

proces, niet alleen door de bespreking van de koerskaart op
organisatieniveau, maar ook door presentaties van betrokken
directeuren over de verschillende strategische thema's. Dit
heeft het inzicht geboden dat er op directeursniveau grote
betrokkenheid is bij de strategie, hetgeen positief is.

Ook in 2022 is er weer ruimte geweest voor de financiering van
goede ideeén uit het fonds Wereld met Lef. Het sneeuwbaleffect
heeft zijn werk gedaan in 2022; er waren meer inzendingen van
meer scholen, en uiteraard grote blijdschap bij de toekenning
van budget.

Huisvesting bij een grote scholenstichting is een doorlopend
punt van aandacht. Temeer in juni een grote brand basisschool
St. Antonius Abt in de as legde. Door daadkrachtig handelen
kon een week later het onderwijs al hervat worden, en
is in overeenstemming met de gemeente Eindhoven tot
versnelde nieuwbouw overgegaan. Echter niet op alle scholen
ging de huisvesting zo soepel. Of het nou de stagnatie
van nieuwbouw betrof of de financiering van ventilatie of
duurzaamheidsaanpassingen, regelmatig zocht SKPO het
gesprek met de lokale overheid om samen tot oplossingen te
komen.

In 2022 zijn een integriteitsbeleid en een meldregeling
misstanden vastgesteld en is verdere uitvoering gegeven aan
het beleid informatiebeveiliging en privacy. De raad is tevreden
dat ook deze onderwerpen aandacht krijgen.

De onderwijscommissie heeft in 2022 twee keer vergaderd.
In deze vergaderingen is het goede gesprek gevoerd over
de impact van de corona-lockdowns en onderwijs op
afstand op het welbevinden en de leerprestaties van onze
leerlingen. Ook is specifiek ingegaan op de wijze waarop
SKPO invulling geeft aan het nieuwkomersonderwijs. De
aanwezigheid van kwaliteitsmedewerkers bij de vergaderingen
van de onderwijscommissie zorgt voor een structurelere
bovenschoolse agenda en borgt mede de verbinding tussen de
raad en de scholen.



De auditcommissie heeft ook twee keer vergaderd in 2022.
Deze overleggen verlopen constructief, waar nodig is de
controller aanwezig voor toelichting. De samenwerking met de
accountant is ook in 2022 als prettig ervaren. Mede op basis
van de uitkomsten van het accountantsonderzoek heeft de
raad vastgesteld dat de P&C-cyclus goed is ingericht binnen
SKPO en dat de bestedingen doelmatig en rechtmatig hebben
plaatsgevonden. Tevens is vastgesteld dat aan alle relevante
wet-en regelgeving is voldaan.

In de auditcommissie zijn het bestuursverslag, de jaarrekening
2021 en de meerjarenbegroting besproken. De formele
goedkeuring heeft vervolgens in de raad plaatsgevonden.

De remuneratiecommissie heeft vanuit de werkgeversrol in
2022 de gesprekcyclus gericht op zowel het realiseren van
de strategische doelen als ruimte bieden voor individuele
onderwerpen zoals persoonlijke groei en duurzame
inzetbaarheid. Openheid in gesprek wordt aan beide zijden
gewaardeerd.

In het afgelopen jaar heeft de raad van toezicht gesproken met
diverse stakeholders. Het reguliere overleg met de GMR heeft
plaatsgevonden, een studiemiddag is helaas doorgeschoven
naar het nieuwe jaar. Er is veel ruimte geweest om met
directeuren te spreken tijdens de vergaderingen van de raad,
als onderdeel van het systematisch bespreken van strategische
thema's. Dit wordt als een verrijking ervaren.

De raad heeft in 2022 samen met het bestuur onder leiding
van een externe adviseur veel tijd geinvesteerd in het opstellen
van een toezichtvisie, passende bij de bedoeling van SKPO.
Deze toezichtvisie is de basis voor het handelen van de raad
en de samenwerking met het bestuur. Het bijbehorende
informatieprotocol geeft richting aan de jaaragenda van 2023.
Vanuit de raad zijn deze sessies als zeer waardevol ervaren,
temeer daar beide bestuursleden en alle toezichthouders hierin
actief participeerden met respect voor de verschillende rollen.
Ook de zelfevaluatie van 2022 van de raad van toezicht is
gedaan met behulp van een externe adviseur. Daarmee is het
inzicht op de toepassing van de toezichtvisie verder versterkt,
en zijn handvaten geboden richting de toekomst.

Uit alle voornoemde sessies is een plan van aanpak en

actieplan ontstaan. In het vierde kwartaal 2022 is een begin
gemaakt met de uitvoering hiervan.

In 2022 heeft de raad vijf keer vergaderd, bij een vergadering
was een van de leden afwezig.

In 2022 was alles in beweging. Soms ten goede, omdat de
maatschappij na twee jaar corona eindelijk weer durfde te
gaan leven, soms ten nadele, door oorlog en andere crises.
Moedig hebben ook dit jaar de medewerkers en het bestuur
van SKPO het hoofd hooggehouden en geleefd en gewerkt
naar de visie en bedoeling van de stichting. De raad wil hen
daarvoor complimenteren en bedanken voor hun geweldige
inzet. Als 2022 ons iets geleerd heeft, is dat de wereld zich
niet laat voorspellen. We zijn ervan overtuigd dat SKPO ook de
komende jaren in staat is wendbaar nieuwe ontwikkelingen het
hoofd te bieden.

Monique Nieuweboer
voorzitter raad van toezicht SKPO

Maart 2023

Bijlage 4 Verslag GMR

Het jaar 2022 begon met het staartje van de coronapandemie.
Daarmee sloten we een periode af van (af en aan) online
onderwijs, die veel vroeg van de SKPO-leerlingen, hun ouders en
alle medewerkers. Na de heropening van de scholen in januari,
werd in de loop van 2022 meer duidelijk over de effecten ervan
op de cognitieve en sociaal-emotionele ontwikkeling van
leerlingen. Elke SKPO-school ging hiermee aan de slag op een
manier die het beste aansluit bij de eigen leerlingpopulatie en
uitdagingen.

De GMR kwam in 2022 vijf keer bijeen om zich te buigen over
onderwerpen en thema's die SKPO-breed spelen. Als direct
gevolg van de inval van Rusland in Oekraine, werd mede door
het bestuur van SKPO de Ukraine School Eindhoven opgericht,
waarover de GMR regelmatig werd geinformeerd.

We besteedden uiteraard aandacht aan de voortgang van
de strategie, bijvoorbeeld door in gesprek te gaan over
kansrijk onderwijs, Expeditie met lef en over onderwijs aan
nieuwkomers. Maar ook armoede kwam als thema aan bod;
wat doet dat met en in een school en hoeveel verschillen onze
scholen daarin onderling?

Het bestuur legde de GMR in 2022 een aantal voorgenomen
besluiten voor ter advies dan wel instemming, zoals een aantal
aanpassingen in het functiegebouw, de integriteitscode, het
bestuursformatieplan en de meerjarenbegroting. Met de raad
van toezicht ten slotte, spraken we onder meer over een veilige
werkomgeving in relatie tot de organisatiecultuur.

De gesprekken tussen de GMR-leden, met het bestuur en met
de raad van toezicht lieten ook in 2022 het belang zien van
goede samenwerking en afstemming binnen het collectief van
SKPO-scholen en op alle organisatieniveaus. Daar zijn we trots

op!

Daniélle Hoogsteder
voorzitter gemeenschappelijke medezeggenschapsraad (GMR)

Maart 2023



Bijlage 5 Scholenoverzicht

Bijlage 6 Beleggingsportefeuille per 31 december 2022

Naam school Leerlingenaantal Naam school Leerlingenaantal

peildatum 01-02-2022 peildatum 01-02-2022
Atalanta 174 De Stokland 307
Beppino Sarto 266 De Talisman 623
BoschAkker 421 De Troubadour 306
De Achtbaan 316 De Wereldwijzer 200
De Bijenkorf 362 De Wilakkers 352
De Bloktempel 442 Fellenoord 130
De Boog 338 Karel de Grote 162
De Boschuil 646 Petraschool 158
De Handreiking 241 Rapenland 372
De Harlekijn 186 St. Antonius Abt 274
De Kameleon 235 ‘t Palet 309
De Korenaar 363 ‘t Slingertouw 926
De Reis van Brandaan 130 ‘t Startblok 257
De Schakel 196 Theresia 293
De Schelp 200 Trudo 228
De Sonnewijzer 214 Tweelingen 199
De Spaaihoeve 376 Wethouder van Eupen 298
De Springplank 239 Totaal 10.739

Omschrijving Jaar van Einde Omschrijving Jaar van Einde
aanschaf | looptijd aanschaf | looptijd
Eur Fin Stability Fac 2014/2024 2015 2024 Credit agricole 2019/2028 0,01% 2019 2027
2,125% Credit Agricole London 2017/2027 2019 2023
Finland 2014/2024 2% 2015 2024 1,375%
Nederland 2014/2024 2% 2015 2024 Finnvera 2019/2029 0,375% 2019 2029
ABN AMRO 2015/2025 1% 2017 2025 Luxemburg 2013/2028 2,25% 2019 2028
ABN AMRO 2015/2025 1% 2017 2025 Ned Waterschapsbank 2019/2029 2019 2029
Nordea Bank 2016/2023 1,0% 2017 2023 | |0625%
Oostenrijk 2015/2025 1,2% 2017 2025 Ned Waterschapsbank 2019/2029 2019 2029
. 0,625%
Swed Bank 2017/2024 0,4% 2017 2024
NRW bank 2019/2029 0,375% 2019 2029
AEGON 2017/2024 0,375% 2018 2024
- - OP Corp Bank 2018/2025 1% 2019 2025
Credit Agricole 2017/2027 1,375% 2018 2027
RABO bank 2015-2027 1,375% 2019 2027
European Investment Bank 2018 2026
2014/2026 125% BNG bank 2018/2028 0,75% 2020 2028
Nederland 2017/2027 0,75% 2018 2027 | [BPCE 2020/20301,043% 2020 2030
ABN AMRO 2015/2025 1% 2019 2025 | | Nordea Bank 2020/2027 0,5% 2020 2027
BFCM 2016/2026 1,625% 2019| 2026 | |BPCE2020/20300,625% 2021| 2030
BFCM 2017/2027 1,25% 2019 2027 ggiggg Francaise Fin Loc 2020/2030 2021 2030
BFCM 2017/2027 1,25% 2019 2027 ddat
Erste group Bank 2021/2031 98,6% 2021 2031
BNP Paribas 2016/2026 1,625% 2019 2026 - -
Sparebank Boligkreditt 2021/2031 2021 2031
BNP Paribas 2016/2026 1,625% 2019 2026

99,17%




Op de volgende pagina’s staat een beknopt overzicht van de
belangrijkste financiéle gegevens uit de jaarrekening van SKPO in 2022.

Het jaarverslag aangevuld met de complete jaarrekening en accountantsverklaring
staat op onze website skpo.nl en is te lezen via onderstaande gr-code:

Jaarrekening 2022



https://www.skpo.nl/over-skpo/

Beknopt financieel jaaroverzicht 2022

Baten en lasten

Bedragen x € 1.000 | Realisatie 2022 Begroting 2022
Rijksbijdragen 86.119 77.001
Overige overheidsbijdragen 2.020 1.655
Overige baten 2.348 1.764
Totale baten 90.487 80.420
Personeelslasten 70.808 66.053
Afschrijvingen 2.773 2.638
Huisvestingslasten 6.681 6.041
Overige lasten 6.136 8.744
Totale lasten 86.398 83.476

‘ Financiéle baten en lasten ‘ -43 ‘ -86 ‘

| Resultaat | 4.046 | -3.142 |

Financiéle kengetallen

Norm ‘ Realisatie 2022 ‘ Realisatie 2021

Weerstandsvermogen® >5% 25,8% 29,4%
Normatief bovenmatig publiek eigen vermogen | <0% 13% 10%
Solvabiliteit >30% 81,5% 86,9%
Liquiditeit >0,75 3,46 4,27
Huisvestingsratio <15% 7,9% 8,2%

*exclusief bestemmingsreserves en -fonds

Balans
Bedragen x € 1.000 Realisatie 2022 Realisatie 2021
Activa
Materiéle vaste activa 14.084 14.278
Financiéle vaste activa 6.536 6.547
Vaste activa 20.620 20.825
Vorderingen 2.204 4.622
Liquide middelen 34.751 21.723
Vlottende activa 36.955 26.346
Totaal activa 57.575 47.171
Passiva
Eigen vermogen 37.767 33.722
Voorzieningen 9.135 7.277
Kortlopende schulden 10.673 6.173
Totaal passiva 57.575 47.171




SKPO Eindhoven e.o.
Vonderweg 12
5616 RM Eindhoven

040-2595320
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SKPO is op 14 juni 1993 opgericht en is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder dossiernummer 41092835.
Ons bestuursnummer is 40378.
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